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Introducción
1. México tiene extraordinarias posibilidades de desarrollo, cuyo aprovechamiento exigirá a toda la sociedad grandes esfuerzos para superar legados del pasado en materia de desigualdad, bajo crecimiento relativo a largo plazo y deterioro ambiental. El presente Programa propone apoyar la superación de esos problemas y dar impulso y sustentabilidad a la equidad, la democracia y la competitividad. Las acciones escogidas surgen del diálogo con las autoridades nacionales y la sociedad civil y cuentan con la aprobación del Gobierno.

I.
Análisis de la situación
2. Situación económica. En los últimos años, México se ha caracterizado por una estabilidad macroeconómica que ha tenido efectos positivos sobre los niveles de pobreza. No obstante, la economía ha perdido competitividad y es muy vulnerable a la dinámica estadounidense. Durante la presente década, el aumento del PIB ha estado por debajo del promedio latinoamericano y asiático. La hacienda pública depende en alto grado de los ingresos petroleros. La mitad de la población deriva su sustento de actividades económicas paralelas (sector informal). La baja tasa fiscal real, estimada en 11% del PIB, limita las capacidades de inversión pública.

3. Situación política. México avanzó en materia de transparencia y rendición de cuentas gubernamentales. Sin embargo, aún persiste el desafío de consolidar y ampliar su democracia. Entre las reformas urgentes cabe mencionar: perfeccionar el sistema electoral, corregir los aspectos disfuncionales en materia política, fiscal, fortalecer la justicia, recuperar el control de la seguridad ciudadana, e incluir a los ciudadanos en los espacios de decisión.

4. Situación social. Desde 2003, México forma parte del grupo de países con nivel de desarrollo humano alto. No obstante, se encuentra entre los países del mundo donde reina una mayor desigualdad. El ingreso del decil más rico de la población es el 46% del ingreso total, mientras el de los cuatro deciles más pobres sólo alcanza el 9%. Las desigualdades son especialmente drásticas entre distintas regiones y etnias, y entre hombres y mujeres. La pobreza general disminuyó de 53% en 2000 a 47% en 2005, mientras en el mismo lapso la pobreza extrema se redujo de 24,1% a 18,2%. 

5. Situación del medio ambiente. México ha acrecentado notablemente el porcentaje del territorio nacional cubierto por el sistema de Áreas Naturales Protegidas. Sin embargo, el modelo de desarrollo imperante hasta los años noventa no integró criterios de sustentabilidad ambiental, por lo que el país está rezagado en cuanto a la lucha contra la contaminación, el manejo de residuos, la protección de su extraordinaria biodiversidad y el uso sustentable del agua, las fuentes de energía y los recursos forestales.

II.
Cooperación anterior y experiencias adquiridas
6. En los últimos cinco años, la Oficina local del PNUD pasó de un enfoque basado en proyectos a otro concentrado en el apoyo a las políticas públicas. Gracias a este cambio y al interés creciente del Gobierno y la sociedad en la cooperación con el PNUD, se logró un abordaje más eficaz de las tareas de desarrollo. 

7. La principal experiencia recogida de la cooperación anterior es que, si bien es un país de ingreso mediano, en vísperas de ser contribuyente neto al PNUD, México y sus diferentes protagonistas políticos, sociales y económicos siguen reconociendo el valor agregado que aporta el PNUD, como lo comprobaron los miembros de la Junta Ejecutiva del PNUD/UNFPA durante una misión a México en mayo de 2007. Tal reconocimiento se debe en parte a que las actividades de la Oficina del PNUD se centraron en los problemas más complejos del país. En el nuevo Programa, la Oficina tendrá que redoblar esfuerzos en aspectos como una mayor presencia territorial y una mayor participación en políticas públicas.

8. Desarrollo humano. Los Informes sobre Desarrollo Humano (IDH) del PNUD, que son altamente valorados, promovieron el ingreso de indicadores de desarrollo en el debate público mexicano, fueron objeto de apropiación ciudadana gracias a su capacidad para dar cuenta de las desigualdades regionales del país y de los problemas de género y de etnia, e indujeron cambios en las políticas públicas. Los informes nacionales sobre el adelanto hacia los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM), preparados por el Gobierno con apoyo del sistema de las Naciones Unidas, han tenido un papel similar.

9. Gobernabilidad democrática. El apoyo del PNUD al fortalecimiento del sistema electoral y los procesos electorales ha impulsado el avance democrático. Ha tenido especial efecto la estrategia pionera de blindaje de los programas sociales federales frente a los riesgos de manipulación política electoral. El PNUD también ha contribuido exitosamente al fomento de la participación ciudadana.

10. Medio ambiente. La autoevaluación de las capacidades nacionales para la aplicación de los convenios ambientales multilaterales y la Tercera Comunicación Nacional de México sobre cambio climático, han contribuido a orientar las medidas de política relativas a biodiversidad, cambio climático y desertificación. La concertación y la vigilancia locales para el desarrollo sostenible comienzan a consolidarse. Se elaboraron varias alternativas productivas que redundan en alto beneficio ambiental y elevado efecto económico sobre comunidades pobres, y poseen gran posibilidad de duplicación.

11. Competitividad e integración productiva. En el marco del Pacto Mundial, la Oficina del PNUD ha contribuido a elaborar una sólida doctrina sobre la competitividad ligada a la responsabilidad social. También ha logrado impulsar un modelo de desarrollo mediante cadenas productivas en las que convergen empresas de distintos tamaños para lograr incrementos sustanciales de la productividad y la calidad de los empleos. 

12. Igualdad de género y etnia. La Oficina del PNUD ha logrado una efectiva transversalidad de la perspectiva de género, contribuyendo en particular al fortalecimiento del Instituto Nacional de las Mujeres. Hay estrategias de género en distintas entidades federativas y México tiene marcos analíticos sobre género y pueblos indígenas, así como leyes sobre igualdad de oportunidades para hombres y mujeres, y protección de las mujeres contra la violencia.

III.
Programa propuesto

13. El Programa se basa en: una sólida e innovadora base conceptual, la promoción de puentes de diálogo y concertación, el apoyo a la adopción de políticas públicas y el acompañamiento con asistencia técnica a las acciones nacionales. Las acciones incluyen el fomento de la conciencia colectiva sobre el desarrollo humano sostenible y los ODM, el fortalecimiento de las capacidades nacionales, la sistematización y difusión de las mejores prácticas, la transferencia de experiencias internacionales, el apoyo a los procesos de concertación, la realización de experiencias demostrativas con potencial de ser reproducidas, y la cooperación Sur-Sur.

14. El Programa tiene el propósito de contribuir a reducir la pobreza y las desigualdades (económicas, sociales, y por motivos de género y de etnia(, fortalecer la gobernabilidad democrática e incrementar la competitividad sistémica y la sostenibilidad ambiental. Se articula con el Plan Nacional de Desarrollo (2007-2012), que tiene como eje rector el desarrollo humano sostenible. Asimismo, se orienta según los ODM y pactos, convenciones y acuerdos internacionales suscritos por México. Las estrategias se basan en la Evaluación Común para el País (CCA), el Marco de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD), así como el Plan estratégico mundial del PNUD 2008-2011. Las acciones se realizarán en cooperación con los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Gobierno, y las entidades electorales y sociales. Se concentrará en las esferas indicadas a continuación.
Objetivos de desarrollo del Milenio, cohesión social y desarrollo humano  
15. La Oficina del PNUD reforzará su compromiso de promover el conocimiento de los problemas del desarrollo humano, mediante la difusión del IDH nacional, los IDH estatales y estudios monográficos sobre el desarrollo humano, en colaboración con el sistema de las Naciones Unidas, los círculos académicos y las entidades de la sociedad civil. La Oficina del PNUD promoverá la adopción, la promoción y el seguimiento de metas del Milenio adicionales y continuará impulsando la responsabilidad social  en el marco del Pacto Mundial. Asimismo, la Oficina impulsará programas concretos para los pueblos indígenas, así como para los sectores más desfavorecidos.

16. La Oficina del PNUD, en colaboración con universidades, el Gobierno Federal y el sistema de las Naciones Unidas, realizará evaluaciones de los efectos de políticas públicas sobre la desigualdad, sobre cuya base se recomendará la introducción de ajustes en favor de la equidad. 

Competitividad con inclusión productiva y social
17. La Oficina del PNUD intensificará su fomento de la formulación y la aplicación de políticas para el desarrollo económico inclusivo, mediante el apoyo a la adopción de un modelo de crecimiento más dinámico y socialmente más integrador, y a la formulación de políticas de crecimiento adecuadas a las características y ventajas competitivas de cada región. Estas actividades contribuirán a evolucionar hacia una sociedad del conocimiento. También promoverá la ampliación de cadenas productivas inclusivas y la masificación de procesos productivos sostenibles. Se propiciará la aplicación del Índice de Competitividad Social para asociar el desempeño empresarial con sus beneficios sociales.  

Democracia y gobernabilidad

18. La Oficina del PNUD seguirá comprometida en pro de la consolidación de las instituciones democráticas, mediante: i) apoyo al fortalecimiento del sistema electoral; ii) apoyo a la formulación y evaluación de estrategias de seguridad pública; iii) cooperación con los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial para la formulación de procesos de reforma; iv) promoción y apoyo al diálogo y la coordinación entre los poderes públicos y entre distintos niveles de Gobierno; v) promoción de políticas de desarrollo regional y local; y vi) promoción de la representación política de mujeres y pueblos indígenas. La Oficina propiciará el fomento de la conciencia cívica mediante la promoción del conocimiento de los ciudadanos sobre sus derechos, así como la necesidad de responsabilidad y transparencia en la gestión pública.
Desarrollo sostenible y medio ambiente

19. La Oficina del PNUD promoverá el ordenamiento ambiental mediante el apoyo a la formulación participativa de un programa ambiental integral, la promoción transversal del enfoque ambiental, el respaldo a los Consejos Consultivos y el desarrollo de la Contraloría Social Ambiental. Prestará especial atención a la gestión de los recursos hídricos, procurando el respeto al medio ambiente y la equidad de género. La Oficina se compromete en pro del fortalecimiento de las capacidades nacionales y locales ante el cambio climático. También promoverá la prevención de desastres.  

Igualdad de género y étnica 

20. La igualdad de género y la lucha contra la discriminación étnica son referentes transversales del Programa. Se promoverá una mayor conciencia ciudadana acerca de las desigualdades por motivos de género y etnia mediante trabajo analítico, promoción, debate público y difusión masiva. La Oficina ofrecerá asistencia técnica para el cumplimiento de los compromisos internacionales del país y para la óptima aplicación de las leyes nacionales en materia de igualdad de género y no discriminación.
Cooperación Sur-Sur

21. La Oficina del PNUD, en coordinación con la Secretaría de Relaciones Exteriores y la red mundial del PNUD, contribuirá a consolidar la posición de México como oferente de cooperación en diversas esferas, entre ellas: la gestión electoral; estadísticas sociales y de género; programas contra la pobreza; responsabilidad social empresarial, proyectos productivos sostenibles, estrategias de adaptación al cambio climático; manejo integral de desastres; cadenas productivas  y desarrollo de proveedores; Índice de Competitividad Social y establecimiento de datos básicos de referencia para la formulación de estrategias territoriales. La Oficina también apoyará las acciones de México para potenciar el Plan Puebla-Panamá.

IV.
Gestión, seguimiento y evaluación del Programa

22. La Oficina del PNUD mantendrá su estrecha coordinación con la Secretaría de Relaciones Exteriores y otras Secretarías del Gobierno Federal para que la cooperación se adapte a los cambios de coyuntura del país y a los requerimientos del Gobierno. La ejecución del Programa se realizará en colaboración con el sistema de las Naciones Unidas en torno al MANUD, los cooperantes bilaterales, los organismos financieros multilaterales, los círculos académicos, los gremios, las empresas y las organizaciones de la sociedad civil. En cuanto a la cobertura, el Programa prestará especial atención a la región Sur-Sureste.

23. Las evaluaciones temáticas y la evaluación final del Parograma se referirán al logro de los objetivos nacionales propuestos por el Gobierno y serán efectuadas según las normas establecidas y con refuerzo externo independiente. El seguimiento será permanente y tendrá como base la gestión para obtener resultados y los indicadores previstos en el Marco anexo.

24. Considerando que México será país contribuyente neto (NCC) a partir de enero de 2008, los recursos del Programa provendrán de fondos fiduciarios mundiales y regionales, de fuentes gubernamentales y privadas, y de donantes internacionales.
Anexo 1: Marco de Resultados y Recursos de la Cooperación del PNUD en México, 2008-2012
	Área Plan Estratégico 
	Resultados esperados
	Productos del Programa
	Indicadores de resultado del Programa
	Co-partícipes
	Recursos

(dólares)

	1 - Objetivo Nacional: Reducir la pobreza y la desigualdad mediante un desarrollo económico competitivo, sustentable y equitativo, que genere mayores oportunidades de trabajo sin poner en riesgo al medio ambiente.     

	Efecto del MANUD: Fortalecimiento de las capacidades institucionales y personales para emprender políticas y acciones que generen oportunidades de empleo, mantengan o mejoren la calidad del empleo y estimulen el crecimiento, con base en una mayor competitividad sistémica con equidad interpersonal e interregional y conservación de los recursos naturales.

	Reducción de la pobreza 


	Resultado 1: Las políticas públicas y la sociedad procuran alcanzar los ODM, promover el desarrollo humano y la responsabilidad social 
	Promoción de “ODM Plus”; Apoyo a la elaboración y difusión de informes de referencia para formular estrategias y políticas públicas pro ODM; IDH nacional y estatales; Programas de desarrollo para pueblos indígenas y localidades con menor IDH, particularmente en la región del Sur-Sureste; Concertación de alianzas público-privadas en torno a la responsabilidad social y al desarrollo en zonas marginadas.
	Metas “plus” aprobadas; Dos informes sobre avance hacia los ODM; Número de iniciativas pro ODM; Tres IDH nacionales, cuatro estatales, un IDH región Sur-Sureste y segundo IDH indígena con enfoque de género; Número de iniciativas para pueblos indígenas y localidades con menor IDH; Número de alianzas público-privadas en torno a la responsabilidad social y de iniciativas privadas en zonas marginadas.
	Gobiernos estatales, SEDESOL, SE, SEP, SEMARNAT, SFP, Hacienda,  SAGARPA, CDI, FIRA, CONACYT, IMCO, COFECO 

Organizaciones de empleadores, empresas, universidades, OSC, Red de Cooperativas Indígenas, Pacto Mundial, COMPITE, ITESM, Instituto Mora, ICMA; Organismos del sistema de las Naciones Unidas (SNU)
	11.500.000

	
	Resultado 2: Se formulan y aplican políticas para el avance hacia una economía con competitividad social
	Diálogos para la formulación de estrategias de desarrollo inclusivo; Uso del Índice de Competitividad Social (ICS); Evaluación de las capacidades estatales para formular estrategias de innovación.
	Estrategias de competitividad, ámbitos nacionales, regionales y estatales; Indicadores: competitividad; productividad; empleo y calidad de vida; Uso del ICS.
	
	2.000.000

	
	Resultado 3: Se generalizan cadenas y procesos productivos sostenibles
	Masificación de cadenas productivas inclusivas y alternativas de producción sostenibles a escala regional y de estado; Desarrollo y promoción de nuevas iniciativas de producción sostenibles.
	Número de cadenas de producción en operación; Número de organizaciones, redes, proyectos y beneficiarios; Volumen de producción y ventas; Beneficios ambientales comprobados.
	
	15.000.000

	Cooperación 

Sur-Sur
	Resultado 4

México se consolida como oferente de cooperación
	Sistematización y promoción de la oferta mexicana de cooperación; Creación de un Centro Internacional de Capacitación Electoral (CICE); Apoyo a la potenciación del Plan Puebla-Panamá (PPP); Oferta de referencias para estrategias territoriales; Propuestas para la prevención de desastres.
	Número de proyectos de cooperación; CICE establecido; Numero de iniciativas en el marco del PPP; Numero de países que han adoptado metodologías de cálculo de datos básicos de referencia y fortalecimiento de cadenas de valor, e iniciativas de respuesta a desastres.
	Los anteriores y SRE, CONAPO, IFE, INEGI

PNUD, CTPD; Gobierno de España, otras entidades de cooperación bilateral
	12.500.000

	2 - Objetivo nacional: Garantizar el pleno ejercicio equitativo y universal de los derechos económicos, sociales y culturales 

	Efecto del MANUD: Fortalecimiento de las capacidades institucionales, sociales y de las personas, para promover el ejercicio de los derechos humanos, el acceso equitativo a servicios sociales de calidad y la reducción de desigualdades.

	Reducción de la pobreza 
	Resultado 5  Mayor eficacia de las políticas públicas de cohesión y protección social
	Evaluación de efectos de las políticas sobre la desigualdad; Evaluaciones de las políticas social y educacional; Estudios diagnósticos y prospectivos sobre los sistemas de protección social.
	Número de ajustes en las políticas para la reducción de la desigualdad; Incremento de la calidad de evaluaciones de políticas de cohesión y protección social.
	Gobiernos estatales, SEDESOL, SEP, SSA, OSC, IDH, universidades, SNU
	3.000.000

	3 - Objetivo nacional: Garantizar el disfrute de un ambiente sano y productivo, la conservación del patrimonio natural y la participación en los procesos de desarrollo basados en el aprovechamiento sostenible y equitativo de los recursos naturales.

	Efecto del MANUD: Fortalecimiento de las capacidades institucionales y personales para contrarrestar la degradación ambiental, conservar los recursos naturales, fomentar la gestión participatoria y el ordenamiento de los recursos naturales y promover el desarrollo humano mediante políticas y programas de desarrollo sostenible.

	Medio ambiente y desarrollo sustentable
	Resultado 6: Consolidación de la gestión de políticas públicas y de la ciudadanía para el desarrollo sostenible
	Apoyo a la adopción de un programa ambiental integral; Promoción de enfoques ambientales en las políticas; Apoyo a PROÁRBOL; Fortalecimiento de la participación ciudadana y CSA; Políticas de recursos hídricos con enfoque de género.
	Programa ambiental integral en ejecución; Presencia transversal del enfoque ambiental en las políticas; Sistema de indicadores de efectos ambientales y sociales de PROÁRBOL; Herramientas de contraloría social.
	Gobiernos federal y estatales,  SAGARPA, SEDESOL, SEP, SEMARNAT, SSA, CONAFOR, INIFAP CONAGUA, INCA Rural, INE; Alianza para el Campo, Red de Cooperativas indígenas, OSC; Entidades de cooperación bilateral

FMAM, SNU
	28.000.000

	
	Resultado 7: Fortalecimiento de las capacidades nacionales y locales de adaptación y mitigación del cambio climático y de prevención de riesgos de desastres
	Estrategias de adaptación al cambio climático y mitigación; Estrategia de Acción Climática y Cuarta Comunicación Nacional; Manejo local de riesgos de desastres en municipios en situación crítica con enfoque multicultural y de género; Protección contra riesgos de desastres en proyectos de producción sostenibles.
	Publicación y difusión de la Cuarta Comunicación Nacional; Número y efectos de acciones de adaptación y mitigación; Número de planes de gestión de riesgos de desastre; Número de sistemas de alerta temprana y de organizaciones locales de prevención y manejo de desastres.
	
	14.000.000

	4 - Objetivo nacional: Garantizar el acceso equitativo y no discriminatorio a la justicia, fortalecer el Estado de derecho y garantizar la seguridad ciudadana.

	Efecto del MANUD: Se eliminan las prácticas discriminatorias y se aplican políticas que aseguran el ejercicio de los derechos civiles y fortalecen el acceso a la justicia y la seguridad ciudadana.

	Principios operacionales para la eficacia del desarrollo
	Resultado 8: Fortalecimiento de las políticas públicas para la igualdad de género y étnica


	Apoyo a la armonización de leyes federales y estatales sobre igualdad de género, no violencia contra las mujeres y garantía de justicia; Seguimiento de la aplicación de políticas de igualdad de género y promoción de pueblos indígenas; Marcos analíticos e indicadores sobre desigualdad por motivos de género y étnicos; Uso de éstos en las acciones de cooperación.
	Número y efectos de acciones de sensibilización, capacitación y concertación sobre igualdad de género y étnica; Actualización de indicadores; Porcentaje de adelanto en la armonización normativa para cumplir con las leyes sobre igualdad de género; Proyectos del PNUD incluyen perspectiva de género y etnia.
	Gobiernos y legislaturas federal y estatales, SEDESOL, INMUJERES, dependencias locales de la mujer, CNDH, CDI, CEAMEG e INEGI 

OSC, SNU
	15.000.000

	5 - Objetivo nacional: Consolidar la democracia para la vigencia de los derechos mediante la participación efectiva de la sociedad; fortalecimiento institucional acorde con la pluralidad política, social y cultural

	Efecto del MANUD: Se han fortalecido la diversidad y el carácter multiétnico de la ciudadanía; se cuenta con marcos normativos, institucionales y de políticas públicas capaces de incorporar las demandas ciudadanas, y con una gestión pública más eficiente y transparente en un marco democrático.

	Gobernabilidad democrática 
	Resultado 9: Se ha incrementado la calidad de las instituciones democráticas y de sus servicios 
	Apoyo a los sistemas electorales federal y estatales; Profesionalización del Poder Legislativo; Promoción de la representación política de mujeres y pueblos indígena; Promoción de buenas prácticas para la seguridad ciudadana; Fortalecimiento de las capacidades de gestión y concertación de los estados y municipios; Instrumentos para mejorar el diseño y el funcionamiento de los programas sociales.
	Normas electorales aprobadas. Sistema de indicadores de equidad de procesos electorales; Mejoramiento de 10% en la equidad de la representación política de mujeres y comunidades indígenas; Modelos de planeamiento y gestión del desarrollo regional y local; Diagnósticos de vulnerabilidad de programas sociales y aplicación de instrumentos para su protección.
	Gobiernos y legislaturas federal y estatales, entidades autónomas y no centralizadas (IFE, IFAI, órganos reguladores, instituciones de evaluación, otros),  Secretarías de Estado y programas sociales en ámbitos federal, estatal y local, Partidos políticos, OSC, medios de comunicación, División de Asistencia Electoral de las Naciones Unidas, SNU
	17.000.000

	
	Resultado 10: Fortalecimiento del ejercicio de la ciudadanía
	Reflexión y observación de la calidad de los mecanismos cívicos; Fortalecimiento de la cultura y las capacidades de diálogo en la sociedad y los medios de comunicación; Fortalecimiento de las capacidades de participación en políticas públicas; Fortalecimiento de la capacidad de participación en el espacio público por la comunidad migrante mexicana en los Estados Unidos y México.
	“Observatorio sobre ciudadanía” por grupos de edades, géneros y étnicos, y sobre “medios de comunicación y desarrollo de la democracia”, “transparencia de la administración pública”, y “protección de los programas sociales” en funcionamiento; Efectos del “Diálogo Democrático Nacional”; Estudios de las redes asociativas en México y los Estados Unidos y de instrumentos para su mayor participación en las políticas públicas.
	
	3.000.000


Anexo II



Acrónimos

	CCDS
	Consejos Consultivos para el Desarrollo Sostenible

	CDI
	Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas

	CEAMEG
	Centro de Estudios para el Adelanto de las Mujeres y la Equidad y Género

	CICE
	Centro Internacional de Capacitación Electoral

	CNDH
	Comisión Nacional de los Derechos Humanos

	COFECO
	Comisión Federal de Competencia

	COMPITE
	Comité Nacional de Productividad e Innovación Tecnológica, A.C.

	CONACYT
	Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología

	CONAFOR
	Comisión Nacional Forestal

	CONAGUA
	Comisión Nacional del Agua

	CONAPO
	Consejo Nacional de Población

	CSA
	Contraloría Social Ambiental

	CTPD
	Cooperación Técnica entre Países en Desarrollo

	FIRA
	Fideicomisos Instituidos Relacionados con la Agricultura

	FMAM
	Fondo para el Medio Ambiente Mundial

	ICMA
	Internacional City/County Management Association México

	ICS
	Índice de Competitividad Social 

	IDG
	Índice de Desarrollo relativo al Género

	IDH
	Índice de Desarrollo Humano

	IFAI
	Instituto Federal de Acceso a la Información Pública

	IFE
	Instituto Federal Electoral

	IMCO
	Instituto Mexicano para la Competitividad

	INCA Rural
	Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

	INE
	Instituto Nacional de Ecología

	INEGI
	Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática

	INIFAP
	Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agrícolas y Pecuarias

	INMUJERES
	Instituto Nacional de las Mujeres

	IPG
	Índice de Potenciación de Género

	ITESM
	Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey

	MANUD
	Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo

	ODM
	objetivos de desarrollo del Milenio

	OCDE
	Organización de Cooperación y Desarrollo Económicos

	OSC
	organizaciones de la sociedad civil

	PNUD
	Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

	PPP
	Plan Puebla-Panamá

	SAGARPA
	Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación

	SE
	Secretaría de Economía

	SEDESOL
	Secretaría de Desarrollo Social

	SEMARNAT
	Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales

	SEP
	Secretaría de Educación Pública

	SFP
	Secretaría de la Función Pública

	SNU
	organismos del sistema de las Naciones Unidas

	SRE
	Secretaría de Relaciones Exteriores

	SSA
	Secretaría de Salud
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