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 I. Introduction 
 
 

1. Pour le cycle de programmation 2006-2011, le PNUD, le FNUAP et l’UNICEF 
(ci-après dénommés les trois organisations) ont élaboré des descriptifs de 
programme de pays distincts, s’appuyant sur les plans d’action pour la mise en 
œuvre des programmes de pays par chaque organisation. Cependant, en ce qui 
concerne le cycle de programmation 2012-2016, les trois organisations et le 
Gouvernement vietnamien ont formulé un descriptif de programme commun de 
pays, conformément à l’initiative « Unis dans l’action ». Cette initiative a été prise 
pour rendre les programmes plus efficaces avec une meilleure harmonisation et une 
simplification des procédures. Le PNUD, le FNUAP et l’UNICEF vont ainsi 
soumettre un unique descriptif de programme commun de pays à leurs Conseils 
d’administration respectifs pour le cycle de programmation 2012-2016. 

2. Le descriptif de programme commun de pays s’alignera intégralement sur le 
plan unique 2012-2016, actuellement en cours de finalisation. Chaque organisation 
contribuera aux résultats du Plan unique par ses propres interventions qui seront 
mesurées au moyen d’indicateurs. Les produits répondront au mandat et aux 
avantages comparatifs de chaque organisation. 

3. Le descriptif de programme commun de pays comporte un cadre de résultats et 
d’allocation des ressources pour chacune des trois organisations. Ce cadre identifie 
les avantages comparatifs de chaque organisation par rapport aux résultats et aux 
ressources du Plan unique, et inclut les budgets indicatifs. En conséquence, les trois 
organisations n’établiront pas de plans d’action pour la mise en œuvre des 
programmes de pays. 
 
 

 II. Analyse de la situation 
 
 

4. En 2010, le Vietnam avait acquis le statut de pays à revenu intermédiaire, ce 
qui le classait parmi les pays ayant atteint un niveau moyen de développement 
humain. Au cours des deux dernières années, le Vietnam avait connu une croissance 
économique rapide et dans l’ensemble réduit les taux de pauvreté qui, de 58,1 % en 
1993 sont descendus à 14,5 % en 2008, relevant ainsi le niveau de vie de la 
population. 

5. Le pays est en passe de réaliser, s’il ne l’a pas déjà fait, une majorité 
d’objectifs du Millénaire pour le développement au niveau national. Les organismes 
des Nations Unies sont plus expérimentés et ont acquis une plus grande maturité 
après 20 ans de doimoi (relèvement) et de réformes, conjuguées, à l’échelon 
national, avec un engagement et une participation plus dynamiques, notamment de 
la part de l’Assemblée nationale et des médias. 

6. Le Vietnam a également intensifié sa participation dans les institutions 
mondiales et régionales. Il a adhéré à l’Organisation mondiale du commerce en 
2007; il a été un membre non-permanent du Conseil de sécurité de 2008 à 2009, et 
occupé la présidence de l’Association des nations de l’Asie du Sud-Est en 2010. 

7. Toutefois, à l’instar d’autres pays à revenu intermédiaire ayant réussi une 
croissance rapide et réduit la pauvreté, le Viet Nam est confronté à de nombreuses 
difficultés. La stratégie de développement socioéconomique, 2011-2020, et une 
analyse indépendante faite par l’Organisation des Nations Unies, ont vérifié ces 
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difficultés. La transformation de la structure économique nationale a révélé le 
besoin d’une croissance régulière et de meilleure qualité, afin d’assurer un équilibre 
entre la croissance économique et les objectifs de développement social et humain 
pour que tous les citoyens, notamment les plus vulnérables et défavorisés, puissent 
bénéficier du processus de développement. 

8. Le Vietnam accuse encore de forts taux de pauvreté dans certains groupes de 
population. En 2008, le taux de pauvreté parmi les minorités ethniques était de 
50,3 % contre 8.9 % pour la majorité Kinh/Hoa. Les objectifs du Millénaire pour le 
développement montrent en 2010 que le Vietnam se trouve confronté à de 
nombreuses difficultés nouvelles, notamment la pauvreté urbaine qui touche les 
migrants. Vu le caractère multidimensionnel de la pauvreté au Vietnam on a besoin 
de nouvelles approches pour la réduire et la mesurer. Selon l’enquête de 2008 sur les 
ménages et les niveaux de vie au Vietnam, le taux de pauvreté touchant les enfants 
était de 20,7 % et le taux multidimensionnel était de 28,9 %. 

9. Le pays connaît une transformation démographique. La population active 
s’accroît, ce qui représente un « dividende démographique », allant de pair avec le 
vieillissement de la population et l’accroissement rapide du rapport de masculinité. 
D’après le recensement de 2009 ce rapport est de 110 garçons pour 100 filles. 

10. Le Vietnam se trouve dans la difficile situation d’assurer une croissance 
équitable et régulière et de créer des emplois décents et mieux rémunérés pour la 
population active, y compris les centaines de milliers de nouveaux venus sur le 
marché du travail chaque année. Cette situation exige le perfectionnement des 
compétences et un accroissement de la productivité, ainsi que des modes de 
développement régionalement équilibrés ouvrant des débouchés pour les habitants, 
où qu’ils vivent. 

11. Le Vietnam se trouve également confronté à un autre défi sans précédent, à 
savoir sa vulnérabilité au changement climatique. Les contraintes climatiques 
s’accumulent tandis que le pays a de plus en plus besoin d’énergie et qu’il doit faire 
face aux émissions de gaz à effet de serre, ainsi qu’à la pollution et aux coûts qui en 
résultent. Le développement durable et une réponse efficace au changement 
climatique exigent des efforts pour réduire la dégradation de l’environnement, 
pousser l’éco-production et promouvoir les industries à haut rendement énergétique, 
les modèles d’entreprises écologiquement viables et le développement économique. 
Il faut prévoir une judicieuse gestion des risques liés aux catastrophes et prendre des 
initiatives en vue de réduire les effets des catastrophes afin que les secteurs, les 
régions, les collectivités, les ménages et les individus puissent réagir aux contraintes 
environnementales et aux risques. 

12. La stratégie et le plan de développement socioéconomique font valoir qu’il est 
nécessaire que la population soit hautement qualifiée et qu’elle ait accès sans 
exception aux services sociaux et à la sécurité sociale. Il faut instaurer un système 
de protection sociale plus dynamique et universel. Un tel système pourrait 
contribuer à relancer la croissance économique et la prospérité s’il était en mesure 
d’assurer la protection universelle à tous les citoyens lorsqu’ils traversent une crise 
– qu’elle soit écologique, économique, liée à la santé ou personnelle. 

13. Une approche universelle à la protection sociale doit remplacer l’actuel 
complexe système de programmes de sécurité sociale afin de lutter contre la 
pauvreté persistante et les nouvelles formes de vulnérabilité et de désavantages, et 
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d’équiper le pays pour qu’il soit prêt à s’assumer et à réagir à de rapides 
changements économiques et démographiques. Plus du tiers de la population ayant 
moins de 19 ans, le pays doit améliorer l’éducation en matière de santé pour tous les 
enfants et adolescents, s’agissant en particulier de garçons et de filles qui vivent 
dans une extrême pauvreté, et de ceux qui appartiennent à des minorités ethniques. 

14. Le système de services sociaux, y compris les services de base comme la santé 
et l’éducation, doit se moderniser rapidement et évoluer afin de pouvoir répondre 
aux nouveaux besoins et attentes, et de mettre à la portée de tous des services de 
haute qualité. Il existe encore entre régions et groupes de la population, des 
inégalités d’accès aux services essentiels, comme la santé et l’éducation. Le 
Vietnam atteindra d’ici à 2015 la plupart des objectifs du Millénaire au niveau 
national. Cependant, certains groupes, y compris les migrants, les minorités 
ethniques et les pauvres sont laissés pour compte. La commercialisation et la 
privatisation des services sociaux, limitent la responsabilisation et le contrôle, et 
l’accès équitable aux services, ouvert à tous, a été compromis par d’inefficaces 
investissements publics qui ont accentué les inégalités et les disparités. 

15. Alors que le Vietnam a progressé dans l’égalité des sexes et mis à la portée de 
tous les services de prévention, de traitement, de soins et de soutien dans le cas du 
VIH, les inégalités subsistent, notamment à l’échelon infranational et dans les zones 
rurales et reculées. L’inégalité des sexes persiste, y compris sur le marché du travail 
où les femmes sont concentrées dans le secteur non institutionnalisé, et dans le 
processus décisionnel où les femmes sont moins bien représentées, en particulier à 
l’échelon local. L’inégalité entre les sexes existe également au foyer où s’affirme 
une nette préférence pour les fils, et la violence dans les ménages renforce les 
normes et comportements sexistes. Une enquête menée en 2010 par le Bureau 
général de statistique a montré que la violence touchait un tiers des femmes au 
Vietnam. 

16. L’action concertée de toutes les parties prenantes, une prise de conscience plus 
aigüe et la capacité des ayants-droit et des débiteurs de l’obligation, sont nécessaires 
pour réaliser les engagements pris vis-à-vis de l’égalité des sexes. Il faut par ailleurs 
accroître les investissements en vue d’atteindre les objectifs de développement pour 
tous. Le Vietnam a pris du retard dans ses efforts pour réaliser l’objectif 6 
(Combattre le VIH/sida, le paludisme et d’autres maladies), et l’objectif 7 (Assurer 
un environnement durable). 

17. Le Vietnam est un pays en transition, engagé dans un processus de réforme 
institutionnelle. La stratégie de développement socioéconomique souligne qu’il 
importe de réformer la gouvernance. Ce pays a besoin d’institutions modernes 
capables d’affronter et de surmonter les complexes difficultés et changements qu’il 
devra assumer au cours des cinq à dix prochaines années. Le Vietnam devra opérer 
en continu la réforme et la modernisation du processus d’élaboration des politiques; 
se doter de dynamiques institutions nationales et infranationales; améliorer le 
régime parlementaire et les mécanismes de contrôle; s’attaquer avec plus de 
détermination et de discernement à la corruption sur la base de données factuelles; 
associer davantage tous les intéressés et les citoyens à l’élaboration des politiques, à 
la planification et au contrôle des résultats à tous les niveaux. 

18. La stratégie de développement socioéconomique, 2011-2020, souligne que le 
peuple doit avoir davantage de pouvoir et de moyens pour exercer et maîtriser son 
droit à la démocratie directe afin de promouvoir vigoureusement toutes les capacités 
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d’initiative, et de garantir un haut degré de consensus au sein de la société en vue 
d’engendrer une force motrice au service du développement national. La stratégie 
cherche à accroître la participation de tous les citoyens afin d’assurer une meilleure 
gouvernance, plus efficace, responsable et transparente, de sorte que le peuple 
vietnamien dans son ensemble ait part aux décisions qui le touchent et exerce 
pleinement son droit de choisir et ses pouvoirs. 

19. Un système de réglementation plus favorable est indispensable à la 
participation plus active des organisations politiques, sociales, professionnelles et 
populaires, aux prises de décisions, à la fourniture de services et à la concertation. 
La primauté du droit doit être réaffirmée afin que tous les citoyens, les institutions 
et autres entités soient soumis aux lois appliquées dans l’égalité et l’indépendance. 
En outre, tous les citoyens, en particulier les plus défavorisés et vulnérables, doivent 
avoir accès à la justice car ils comptent sur la loi pour les protéger contre la 
discrimination et les désavantages. Cette disposition ajoutée à un engagement plus 
ferme de l’État d’appliquer les traités relatifs aux droits de l’homme, contribuera à 
renforcer l’état de droit. 
 
 

 III. Enseignements tirés de la coopération passée  
 
 

20. La présente section donne un aperçu de la coopération passée et des 
enseignements qui en ont été tirés dans le cadre de l’initiative « Unis dans l’action » 
expérimentée au Vietnam. Le Plan unique 2006-2011, consacre l’engagement des 
organismes des Nations Unies au Vietnam d’être « unis dans l’action ». Établi sous 
l’égide du gouvernement il avait la caution des donateurs. Le Plan unique 2006-
2011 qui regroupe 14 organisations participantes offre un cadre de programmation 
intersectoriel des travaux des Nations Unies au Vietnam. Le plan de gestion du Plan 
unique définit les mécanismes de coordination qui appuient l’exécution du Plan. 

21. Une évaluation indépendante, effectuée par le pays en 2010 a conclu que les 
Nations Unies au Vietnam avaient fait d’impressionnants progrès vers la réalisation 
de l’initiative « Unis dans l’action », au cours de la durée du Plan, de 2006 à 2011. 
L’évaluation a noté une orientation plus marquée vers les activités de haute qualité 
en matière de politiques, et la création de groupes de coordination de programmes 
Nations-unies-gouvernement, chargés de coordonner les opérations du Plan. 
L’évaluation a constaté que ces groupes de coordination de programmes offraient 
une possibilité d’améliorer les résultats. Certaines questions intersectorielles comme 
celles de l’égalité des sexes, des droits de l’homme et du VIH ont davantage retenu 
l’attention.  

22. Selon cette évaluation, la concertation sur les principes d’action et le rôle 
sensibilisateur des Nations Unies s’est trouvé affermi, conformément au mandat des 
Nations Unies d’appliquer les règles et normes internationales. Le principe du 
responsable unique, la vision et l’ambition de l’équipe de pays des Nations Unies et 
l’appui de l’équipe chargée de la communication ont contribué à ce renforcement.  

23. Il convient de signaler d’autres réalisations telles que la structure de 
gouvernance tripartite créée au Vietnam, qui a réussi à assurer les réformes voulues 
par le gouvernement, et à attirer les donateurs. Le fonds du Plan unique a permis un 
mode d’affectation de crédits plus souple au niveau national. Les Nations Unies ont 
aussi cherché à harmoniser les pratiques commerciales. Lorsqu’elle sera construite, 
la Maison « verte » des Nations Unies à Hanoi (selon le principe des Nations Unies 
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sous un seul toit) témoignera de l’engagement des Nations Unies à œuvrer selon le 
principe « Unis dans l’action », assurant la protection de l’environnement et prenant 
en compte le changement climatique. 

24. L’évaluation nationale indépendante a montré que l’on devait assurer le suivi 
des réalisations accomplies et s’attaquer aux réformes de manière plus vigoureuse 
en : a) harmonisant le prochain Plan unique avec les cycles nationaux de 
planification; b) identifiant les avantages comparatifs des organismes des Nations 
Unies, et c) adoptant une approche plus systématique aux principes d’action, avec 
une meilleure justification des prestations de services et un appui à l’application des 
politiques. 

25. L’évaluation a également mis en évidence les préoccupations que suscite la 
viabilité, s’agissant en particulier de fournir des ressources pour le Plan unique et 
d’assurer les moyens d’action nécessaires au Coordonnateur résident en sa qualité 
de responsable unique; s’agissant aussi d’assurer l’efficacité et la rentabilité, ainsi 
que les résultats du développement, d’améliorer l’harmonisation des pratiques 
commerciales et de veiller au maintien de l’équipe de communications. 

26. Les enseignements tirés de l’élaboration et de l’exécution du Plan unique 
2006-2011, mis en valeur dans l’évaluation, ont été utilisés lors de la mise au point 
du Plan unique 2012-2016. Le nouveau Plan unique diffère du précédent qui se 
fondait sur les plans et cadres nationaux de chaque organisation prise séparément. 
Le nouveau Plan présente un seul cadre de participation des organismes des Nations 
Unies au Vietnam et un programme de travail conjoint, s’appuyant sur les avantages 
comparatifs des organisations participantes. 

27. Le Plan unique reflète les priorités communes et les domaines d’action des 
Nations Unies au Vietnam. Il préconise une réorientation en faveur de politiques 
d’action de haute qualité visant à épauler le gouvernement dans ses efforts pour 
aborder et régler les problèmes inhérents au statut de pays à revenu intermédiaire, et 
met l’accent sur l’assistance technique de premier ordre, le renforcement des 
capacités aux niveaux national et infranational, et le rôle des Nations Unies dans la 
concertation des parties prenantes et le développement de partenariats. 

28. Le Gouvernement et les Nations Unies ont élaboré le Plan conjointement à 
partir d’un cadre conceptuel général. Il comporte des domaines d’intervention, des 
résultats, des produits et des indicateurs conjointement définis. Les descriptifs de 
programmes des organismes des Nations Unies participants s’inspirent du projet de 
Plan unique. 

29. Le processus d’élaboration du Plan se fondait sur la participation, appelant le 
concours des principaux intéressés relevant du gouvernement, des organisations de 
donateurs et de la société civile. Ces intéressés étaient totalement d’accord sur le 
choix des domaines d’intervention, des résultats et des produits. 

30. Le Plan se fonde aussi sur une analyse approfondie comprenant : a) une étude 
nationale conjointe et indépendante demandée par les Nations Unies et un groupe de 
donateurs animés du même esprit; b) l’évaluation indépendante effectuée sous 
l’égide du pays, et c) Une analyse effectuée par les Nations Unies faisant ressortir 
les difficultés que va rencontrer le Vietnam dans ses efforts de développement 
durant la période du Plan unique. Le Plan expose les principales interventions des 
Nations Unies au Vietnam au cours des cinq prochaines années pour répondre aux 
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priorités nationales établies dans la stratégie de développement socioéconomique, 
2011-2020, et le projet de plan de développement socioéconomique 2011-2015. 
 
 

 IV. Programme proposé  
 
 

31. En tant que pays à revenu intermédiaire, le Vietnam a besoin de pratiques 
exemplaires, de conseils de premier ordre en matière de politiques générales de 
manière à répondre aux difficultés associées à son statut de revenu intermédiaire, 
parmi lesquelles l’accroissement des inégalités et des disparités, ainsi que la 
pauvreté persistante dans certaines régions et groupes spécifiques de la population. 
Les Nations Unies sont bien placées pour fournir ces conseils et accéder aux 
meilleurs pratiques, aider le gouvernement à combler les lacunes en matière de mise 
en œuvre des principes d’action. Par exemple, les Nations Unies peuvent aider à 
entreprendre des recherches sur des politiques spécifiques, à expérimenter des 
initiatives novatrices et des solutions pouvant être appliquées à plus grande échelle, 
et à présenter aux décideurs des options politiques assorties d’une évaluation des 
coûts. 

32. Suite à la crise financière mondiale, l’aide extérieure au développement 
(provenant d’outre-mer) s’amenuise et le reclassement du Vietnam dans la catégorie 
des pays à revenu intermédiaire va entraîner des ajustements de l’aide future. 
Certains donateurs ont fait savoir qu’ils avaient l’intention de diminuer leur aide ou 
d’y mettre fin. Le Vietnam pourrait toutefois bénéficier de l’appui actuel de 
partenaires de développement s’il veut continuer à progresser et relever les défis 
inhérents au statut de pays à revenu intermédiaire. Bien que les Nations Unies ne 
versent que 1,5 % du montant des contributions annoncées pour le Vietnam en 2010, 
qui s’élève à 7,9 milliards de dollars, elles sont, grâce à leur capacité de 
coordination et à leur rôle normatif, mieux placées que quiconque pour aider le 
gouvernement à recueillir des fonds, et veiller à ce qu’ils soient judicieusement 
utilisés dans l’intérêt des Vietnamiens. 

33. Dans ce contexte les Nations Unies, en collaboration avec le gouvernement, 
les partenaires de développement et la société civile, ont retenu les avantages 
comparatifs suivants, dont elles chercheront à tirer le parti maximum sur toute la 
durée du Plan. Les Nations Unies au Vietnam se proposent de : 

 a) Mettre à profit leur capacité d’organisation pour regrouper les parties 
prenantes et assurer la coordination, notamment en ce qui concerne les questions 
interdisciplinaires critiques telles que l’égalité des sexes, le VIH, le changement 
climatique et les approches au développement fondés sur les droits de l’homme; 

 b) Fournir des prescriptions de politique, en particulier sur des questions 
stratégiques et conformément aux normes et règles internationales, comprenant 
notamment un appui à l’intégration de ces normes et règles dans les cadres 
législatifs et politiques nationaux, et surveiller leur application ainsi que leurs effets 
sur les bénéficiaires. Les Nations Unies tireront parti des ressources collectives 
mondiales dont dispose le système des Nations Unies pour fournir des compétences 
techniques et promouvoir la mise en commun des savoirs, suivant les meilleures 
pratiques internationales. Elles appuieront en outre les approches novatrices aux 
questions de développement humain et social, ainsi que l’application de règles 
normatives internationales; 
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 c) Mobiliser l’opinion en faveur des plus vulnérables et défavorisés pour 
que leur voix se fasse entendre, et pour que les processus nationaux en matière de 
politiques tiennent compte des inégalités; 

 d) Faciliter une approche multisectorielle et aider le gouvernement à 
coordonner ses réponses aux questions complexes comme le changement climatique, 
la protection sociale, le développement durable, l’approche multisectorielle à la 
réduction de la pauvreté, au VIH, à la gouvernance et à l’égalité des sexes, questions 
qui ne peuvent être traitées que dans un contexte interinstitutions.  

 e) Exploiter toutes les ressources des avantages comparatifs et la valeur 
ajoutée qu’ils offrent en tant que système multilatéral fidèle au principe « Unis dans 
l’action », mettre à profit l’approche multidimensionnelle pour aider le 
gouvernement à régler des questions et difficultés interministérielles et 
multisectorielles, ainsi que les défis qui vont se présenter au cours des prochaines 
années, et assurer une meilleure coordination et une plus grande cohérence des 
activités entreprises par le gouvernement et les parties prenantes pour résoudre ces 
problèmes. 

34. Durant la période couverte par le Plan unique, les Nations Unies collaboreront 
avec le gouvernement et le peuple vietnamien pour instaurer un équilibre entre les 
objectifs économiques, humains et de développement durable. Elles aideront le 
gouvernement à réaliser une croissance inclusive, équitable et durable, à garantir 
l’accès à des services essentiels de premier ordre et à la protection sociale, ainsi 
qu’une gouvernance plus saine et une participation plus active. Le projet de 
descriptif de programme commun est aligné sur les domaines d’intervention, et les 
indicateurs de résultats figurant dans le Plan unique. Sur la base de leurs avantages 
comparatifs et œuvrant dans le cadre de leurs mandats respectifs, les trois 
organisations collaboreront avec le gouvernement pour mettre au point des 
programmes aptes à donner les résultats escomptés.  

35. En ce qui concerne la croissance pour tous, équitable et durable (domaine 
d’intervention 1) les Nations Unies se concentreront sur les résultats ci-après, à 
obtenir d’ici à 2016 : 

 a) Résultat 1.1 : Les institutions nationales clefs formulent et suivent des 
politiques de développement socioéconomique axées sur l’individu, politiques 
« vertes », et fondées sur des données factuelles pour assurer la qualité de la 
croissance au Vietnam, pays à revenu intermédiaire; 

 b) Résultat 1.2 : Les institutions créent des possibilités de travail décent 
pour la population active, notamment pour les personnes les plus vulnérables et 
défavorisées, afin que tous bénéficient du processus de transformation 
socioéconomique; 

 c) Résultat 1.3 : Les principaux organismes nationaux et infranationaux, en 
partenariat avec le secteur privé et avec les collectivités, ont élaboré et surveillé des 
stratégies, mécanismes et ressources en vue d’appuyer l’application des accords 
multilatéraux pertinents et de prendre efficacement en compte l’adaptation aux 
effets du changement climatique, leur atténuation, et la gestion des risques liés aux 
catastrophes; 

 d) Résultat 1.4 : Les principaux organismes nationaux et infranationaux, en 
collaboration avec le secteur privé et les collectivités, appliquent des lois, politiques 
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et programmes visant à une utilisation plus économique des ressources naturelles et 
à une gestion plus rentable de l’environnement, en suivent l’application, et veillent à 
ce que les engagements pris en vertu des conventions internationales soient tenus. 

36. S’agissant de l’accès à des services essentiels de qualité et de la protection 
sociale (domaine d’intervention 2), les Nations Unies se concentreront sur les 
résultats suivants, à obtenir d’ici à 2016 : 

 a) Résultat 2.1 : Un système national de protection sociale effectif offre à 
un nombre accru d’intéressés une assurance de qualité, et un accès équitable aux 
groupes les plus vulnérables et défavorisés; 

 b) Résultat 2.2 : Amélioration de la qualité et gestion efficace d’un système 
complet de santé publique, comprenant la promotion et la protection de la santé, 
visant à assurer un accès plus équitable aux groupes les plus vulnérables et 
défavorisés; 

 c) Résultat 2.3 : Amélioration de la qualité et gestion efficace de systèmes 
d’éducation et de formation, et accroissement de l’entrée dans l’enseignement 
préscolaire, primaire et dans l’éducation permanente, en particulier pour les groupes 
les plus vulnérables et défavorisés; 

 d) Résultat 2.4 : Les institutions nationales et infranationales, en partenariat 
avec les collectivités, luttent activement contre les inégalités par l’application et le 
suivi de lois, principes d’action et programmes destinés à promouvoir l’égalité des 
sexes et l’autonomisation des femmes, ainsi qu’une lutte efficace et suivie contre le 
VIH, réduisant les préjugés et la discrimination. 

37. En ce qui concerne l’amélioration de la gouvernance et la participation 
(domaine d’intervention 3), les Nations Unies s’emploieront à privilégier les 
résultats suivants, à obtenir d’ici à 2016 :  

 a) Résultat 3.1 : Les corps élus sont mieux en mesure de formuler des lois, 
de contrôler l’action des institutions gouvernementales et de représenter les 
aspirations du peuple vietnamien, notamment des femmes, des minorités ethniques 
et d’autres groupes vulnérables et désavantagés; 

 b) Résultat 3.2 : Tous les citoyens, en particulier les groupes les plus 
vulnérables et défavorisés bénéficient de la réforme juridique et judiciaire; l’accès à 
la justice est facilité, tandis que la capacité des professions juridiques et judiciaire 
est accrue, le cadre juridique national renforcé pour appuyer l’application des 
conventions internationales ratifiées par le Vietnam; 

 c) Résultat 3.3 : L’amélioration du fonctionnement des institutions 
publiques aux niveaux national et infranational grâce à une meilleure coordination, à 
une plus grande responsabilisation, à une transparence accrue ainsi qu’à la lutte 
contre la corruption, contribueront à réduire les disparités et à faciliter aux groupes 
les plus vulnérables et défavorisés l’accès aux services publics; 

 d) Résultat 3.4 : Les organisations politiques, sociales, professionnelles et 
organisations de masse participent activement au débat politique et au processus de 
prises de décisions pour le bénéficie des groupes les plus vulnérables et défavorisés. 

38. Les Nations Unies fourniront des prescriptions de politique de premier ordre 
fortes de leur capacité d’organisation, et assureront la coordination des questions et 
objectifs intersectoriels. Elles adopteront une approche orientée vers l’action et 
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ciblée pour réduire les inégalités, y compris les disparités de richesse, l’inégalité des 
chances et d’accès aux services, ainsi que les inégalités entre régions et groupes 
socioéconomiques, accordant une attention spéciale aux groupes les plus 
vulnérables et défavorisés. 

39. Les Nations Unies intègreront dans la programmation une approche axée sur 
les droits de l’homme et s’emploieront à promouvoir l’égalité des sexes, 
l’autonomisation des femmes et une programmation culturellement appropriée dans 
leurs interventions. Elles adopteront une perspective intersectorielle pour surmonter 
les obstacles au développement, et maintiendront leur appui aux efforts 
gouvernementaux pour renforcer la coopération Sud-Sud et triangulaire. 

40. Le montant total du budget indicatif pour la Plan unique s’élève à 
478 655 millions de dollars, dont 90 243 millions au titre des ressources ordinaires. 
Le budget indicatif global pour le PNUD, le FNUAP et l’UNICEF est de 
253,51 millions de dollars dont 84 715 millions sont prélevés sur les ressources 
ordinaires et 168 795 millions proviennent d’autres ressources. 
 
 

 V. Gestion du programme, suivi et évaluation 
 
 

41. Au cours de la période couverte par le Plan unique 2012-2016, les Nations 
Unies au Vietnam vont perfectionner les pratiques de gestion du programme 
formulées durant le Plan unique antérieur. La structure de gouvernance tripartite du 
Plan unique met en relief la manière dont les Nations Unies travaillent en partenariat 
avec le gouvernement et les donateurs. Cette structure continuera de fournir un 
cadre de direction et de contrôle pour le prochain Plan unique. 

42. Conformément à la Déclaration de Paris et à la Déclaration d’Hanoi sur 
l’efficacité de l’aide au développement, les trois organisations sont convenues 
d’appuyer la modalité d’application nationale. Le gouvernement et les Nations 
Unies mettront au point les mécanismes de coordination et les méthodes de gestion 
dans l’optique du Plan unique 2012-2016. Les ressources seront mobilisées au 
niveau national sous le contrôle et l’administration du comité de mobilisation et 
d’allocation des ressources du Fonds du plan unique qui détermine les activités à 
financer en priorité selon des critères fixés d’un commun accord. Le Plan d’action 
du Pan unique indique la manière dont le Plan unique sera exécuté, y compris les 
arrangements de partenariats et précise les responsabilités incombant au 
gouvernement et aux Nations Unies. 

43. Au Vietnam, les Nations Unies se sont engagées à renforcer la gestion en 
fonction des résultats et feront plus amplement appel aux évaluations pour mesurer 
l’impact des programmes exécutés au Vietnam avec leur appui. Le gouvernement et 
les Nations Unies ont élaboré pour le Plan unique un cadre de résultats opérant en 
vertu duquel certains résultats peuvent clairement être attribués aux interventions 
des Nations Unies. L’évaluation indépendante effectuée sous la direction du 
gouvernement fournit une base de référence pour le suivi et l’établissement de 
rapports concernant la mise en œuvre de l’initiative « Unis dans l’action » au 
Vietnam. 

44. Durant la période couverte par le Plan unique, les Nations Unies renforceront 
davantage leur capacité et mettront au point de nouveaux instruments et de 
nouvelles méthodes pour établir des rapports sur l’impact des prescriptions de 
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politiques et des activités de sensibilisation. Les Nations Unies se sont engagées à 
évaluer les résultats du Plan unique et ont établi un cadre d’évaluation conjoint, 
ainsi qu’un calendrier de suivi et d’évaluation portant sur la période 2012-2016. On 
trouvera en annexe au Plan unique un tableau récapitulatif détaillé des opérations de 
suivi et d’évaluation. 
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