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I.

I1.

Introduction

1. Pour le cycle de programmation 2006-2011, le PNUD, le FNUAP et I’UNICEF
(ci-aprés dénommés les trois organisations) ont ¢laboré des descriptifs de
programme de pays distincts, s’appuyant sur les plans d’action pour la mise en
ceuvre des programmes de pays par chaque organisation. Cependant, en ce qui
concerne le cycle de programmation 2012-2016, les trois organisations et le
Gouvernement vietnamien ont formulé un descriptif de programme commun de
pays, conformément a I’initiative « Unis dans 1’action ». Cette initiative a été prise
pour rendre les programmes plus efficaces avec une meilleure harmonisation et une
simplification des procédures. Le PNUD, le FNUAP et I’UNICEF vont ainsi
soumettre un unique descriptif de programme commun de pays a leurs Conseils
d’administration respectifs pour le cycle de programmation 2012-2016.

2. Le descriptif de programme commun de pays s’alignera intégralement sur le
plan unique 2012-2016, actuellement en cours de finalisation. Chaque organisation
contribuera aux résultats du Plan unique par ses propres interventions qui seront
mesurées au moyen d’indicateurs. Les produits répondront au mandat et aux
avantages comparatifs de chaque organisation.

3. Le descriptif de programme commun de pays comporte un cadre de résultats et
d’allocation des ressources pour chacune des trois organisations. Ce cadre identifie
les avantages comparatifs de chaque organisation par rapport aux résultats et aux
ressources du Plan unique, et inclut les budgets indicatifs. En conséquence, les trois
organisations n’établiront pas de plans d’action pour la mise en ceuvre des
programmes de pays.

Analyse de la situation

4. En 2010, le Vietnam avait acquis le statut de pays a revenu intermédiaire, ce
qui le classait parmi les pays ayant atteint un niveau moyen de développement
humain. Au cours des deux derniéres années, le Vietnam avait connu une croissance
économique rapide et dans I’ensemble réduit les taux de pauvreté qui, de 58,1 % en
1993 sont descendus a 14,5 % en 2008, relevant ainsi le niveau de vie de la
population.

5.  Le pays est en passe de réaliser, s’il ne I’a pas déja fait, une majorité
d’objectifs du Millénaire pour le développement au niveau national. Les organismes
des Nations Unies sont plus expérimentés et ont acquis une plus grande maturité
aprés 20 ans de doimoi (relévement) et de réformes, conjuguées, a 1’échelon
national, avec un engagement et une participation plus dynamiques, notamment de
la part de I’ Assemblée nationale et des médias.

6. Le Vietnam a également intensifié sa participation dans les institutions
mondiales et régionales. Il a adhéré a 1’Organisation mondiale du commerce en
2007; il a été un membre non-permanent du Conseil de sécurité de 2008 a 2009, et
occupé la présidence de 1’ Association des nations de 1’Asie du Sud-Est en 2010.

7.  Toutefois, a I’instar d’autres pays a revenu intermédiaire ayant réussi une
croissance rapide et réduit la pauvreté, le Viet Nam est confronté a de nombreuses
difficultés. La stratégie de développement socioéconomique, 2011-2020, et une
analyse indépendante faite par 1’Organisation des Nations Unies, ont vérifié ces
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difficultés. La transformation de la structure économique nationale a révélé le
besoin d’une croissance régulicre et de meilleure qualité, afin d’assurer un équilibre
entre la croissance économique et les objectifs de développement social et humain
pour que tous les citoyens, notamment les plus vulnérables et défavorisés, puissent
bénéficier du processus de développement.

8. Le Vietnam accuse encore de forts taux de pauvreté dans certains groupes de
population. En 2008, le taux de pauvreté parmi les minorités ethniques était de
50,3 % contre 8.9 % pour la majorité Kinh/Hoa. Les objectifs du Millénaire pour le
développement montrent en 2010 que le Vietnam se trouve confronté a de
nombreuses difficultés nouvelles, notamment la pauvreté urbaine qui touche les
migrants. Vu le caractére multidimensionnel de la pauvreté au Vietnam on a besoin
de nouvelles approches pour la réduire et la mesurer. Selon I’enquéte de 2008 sur les
ménages et les niveaux de vie au Vietnam, le taux de pauvreté touchant les enfants
était de 20,7 % et le taux multidimensionnel était de 28,9 %.

9. Le pays connait une transformation démographique. La population active
s’accroit, ce qui représente un « dividende démographique », allant de pair avec le
vieillissement de la population et 1’accroissement rapide du rapport de masculinité.
D’aprés le recensement de 2009 ce rapport est de 110 garcons pour 100 filles.

10. Le Vietnam se trouve dans la difficile situation d’assurer une croissance
équitable et régulicre et de créer des emplois décents et mieux rémunérés pour la
population active, y compris les centaines de milliers de nouveaux venus sur le
marché du travail chaque année. Cette situation exige le perfectionnement des
compétences et un accroissement de la productivité, ainsi que des modes de
développement régionalement équilibrés ouvrant des débouchés pour les habitants,
ou qu’ils vivent.

11. Le Vietnam se trouve également confronté a un autre défi sans précédent, a
savoir sa vulnérabilit¢ au changement climatique. Les contraintes climatiques
s’accumulent tandis que le pays a de plus en plus besoin d’énergie et qu’il doit faire
face aux émissions de gaz a effet de serre, ainsi qu’a la pollution et aux colts qui en
résultent. Le développement durable et une réponse efficace au changement
climatique exigent des efforts pour réduire la dégradation de 1’environnement,
pousser 1’éco-production et promouvoir les industries a haut rendement énergétique,
les modéles d’entreprises écologiquement viables et le développement économique.
Il faut prévoir une judicieuse gestion des risques li€s aux catastrophes et prendre des
initiatives en vue de réduire les effets des catastrophes afin que les secteurs, les
régions, les collectivités, les ménages et les individus puissent réagir aux contraintes
environnementales et aux risques.

12. La stratégie et le plan de développement socioéconomique font valoir qu’il est
nécessaire que la population soit hautement qualifiée et qu’clle ait accés sans
exception aux services sociaux et a la sécurité sociale. Il faut instaurer un systéme
de protection sociale plus dynamique et universel. Un tel systéme pourrait
contribuer a relancer la croissance économique et la prospérité s’il était en mesure
d’assurer la protection universelle a tous les citoyens lorsqu’ils traversent une crise
— qu’elle soit écologique, économique, liée a la santé ou personnelle.

13. Une approche universelle a la protection sociale doit remplacer 1’actuel
complexe systéeme de programmes de sécurité sociale afin de lutter contre la
pauvreté persistante et les nouvelles formes de vulnérabilité et de désavantages, et
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d’équiper le pays pour qu’il soit prét a s’assumer et a réagir a de rapides
changements économiques et démographiques. Plus du tiers de la population ayant
moins de 19 ans, le pays doit améliorer 1’éducation en matiere de santé pour tous les
enfants et adolescents, s’agissant en particulier de garcons et de filles qui vivent
dans une extréme pauvreté, et de ceux qui appartiennent a des minorités ethniques.

14. Le systéme de services sociaux, y compris les services de base comme la santé
et I’éducation, doit se moderniser rapidement et évoluer afin de pouvoir répondre
aux nouveaux besoins et attentes, et de mettre a la portée de tous des services de
haute qualité. Il existe encore entre régions et groupes de la population, des
inégalités d’accés aux services essentiels, comme la santé et 1’éducation. Le
Vietnam atteindra d’ici a 2015 la plupart des objectifs du Millénaire au niveau
national. Cependant, certains groupes, y compris les migrants, les minorités
ethniques et les pauvres sont laissés pour compte. La commercialisation et la
privatisation des services sociaux, limitent la responsabilisation et le contrdle, et
I’accés équitable aux services, ouvert a tous, a été compromis par d’inefficaces
investissements publics qui ont accentué les inégalités et les disparités.

15. Alors que le Vietnam a progressé dans 1’égalité des sexes et mis a la portée de
tous les services de prévention, de traitement, de soins et de soutien dans le cas du
VIH, les inégalités subsistent, notamment a 1’échelon infranational et dans les zones
rurales et reculées. L’inégalité des sexes persiste, y compris sur le marché du travail
ou les femmes sont concentrées dans le secteur non institutionnalisé, et dans le
processus décisionnel ou les femmes sont moins bien représentées, en particulier a
I’échelon local. L’inégalité entre les sexes existe également au foyer ou s’affirme
une nette préférence pour les fils, et la violence dans les ménages renforce les
normes et comportements sexistes. Une enquéte menée en 2010 par le Bureau
général de statistique a montré que la violence touchait un tiers des femmes au
Vietnam.

16. L’action concertée de toutes les parties prenantes, une prise de conscience plus
aigiie et la capacité des ayants-droit et des débiteurs de 1’obligation, sont nécessaires
pour réaliser les engagements pris vis-a-vis de 1’égalité des sexes. Il faut par ailleurs
accroitre les investissements en vue d’atteindre les objectifs de développement pour
tous. Le Vietnam a pris du retard dans ses efforts pour réaliser 1’objectif 6
(Combattre le VIH/sida, le paludisme et d’autres maladies), et 1’objectif 7 (Assurer
un environnement durable).

17. Le Vietnam est un pays en transition, engagé dans un processus de réforme
institutionnelle. La stratégie de développement socioéconomique souligne qu’il
importe de réformer la gouvernance. Ce pays a besoin d’institutions modernes
capables d’affronter et de surmonter les complexes difficultés et changements qu’il
devra assumer au cours des cinq a dix prochaines années. Le Vietnam devra opérer
en continu la réforme et la modernisation du processus d’¢élaboration des politiques;
se doter de dynamiques institutions nationales et infranationales; améliorer le
régime parlementaire et les mécanismes de contrdle; s’attaquer avec plus de
détermination et de discernement a la corruption sur la base de données factuelles;
associer davantage tous les intéressés et les citoyens a 1’¢laboration des politiques, a
la planification et au contrdle des résultats a tous les niveaux.

18. La stratégie de développement socioéconomique, 2011-2020, souligne que le
peuple doit avoir davantage de pouvoir et de moyens pour exercer et maitriser son
droit a la démocratie directe afin de promouvoir vigoureusement toutes les capacités
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d’initiative, et de garantir un haut degré de consensus au sein de la société en vue
d’engendrer une force motrice au service du développement national. La stratégie
cherche a accroitre la participation de tous les citoyens afin d’assurer une meilleure
gouvernance, plus efficace, responsable et transparente, de sorte que le peuple
vietnamien dans son ensemble ait part aux décisions qui le touchent et exerce
pleinement son droit de choisir et ses pouvoirs.

19. Un systéeme de réglementation plus favorable est indispensable a la
participation plus active des organisations politiques, sociales, professionnelles et
populaires, aux prises de décisions, a la fourniture de services et a la concertation.
La primauté du droit doit étre réaffirmée afin que tous les citoyens, les institutions
et autres entités soient soumis aux lois appliquées dans 1’égalité et I’indépendance.
En outre, tous les citoyens, en particulier les plus défavorisés et vulnérables, doivent
avoir accés a la justice car ils comptent sur la loi pour les protéger contre la
discrimination et les désavantages. Cette disposition ajoutée a un engagement plus
ferme de I’Etat d’appliquer les traités relatifs aux droits de ’homme, contribuera a
renforcer 1’état de droit.

Enseignements tirés de la coopération passée

20. La présente section donne un aper¢u de la coopération passée et des
enseignements qui en ont été tirés dans le cadre de I’initiative « Unis dans ’action »
expérimentée au Vietnam. Le Plan unique 2006-2011, consacre 1’engagement des
organismes des Nations Unies au Vietnam d’étre « unis dans ’action ». Etabli sous
I’égide du gouvernement il avait la caution des donateurs. Le Plan unique 2006-
2011 qui regroupe 14 organisations participantes offre un cadre de programmation
intersectoriel des travaux des Nations Unies au Vietnam. Le plan de gestion du Plan
unique définit les mécanismes de coordination qui appuient I’exécution du Plan.

21. Une évaluation indépendante, effectuée par le pays en 2010 a conclu que les
Nations Unies au Vietnam avaient fait d’impressionnants progrés vers la réalisation
de I’initiative « Unis dans I’action », au cours de la durée du Plan, de 2006 a 2011.
L’évaluation a noté une orientation plus marquée vers les activités de haute qualité
en matiére de politiques, et la création de groupes de coordination de programmes
Nations-unies-gouvernement, chargés de coordonner les opérations du Plan.
L’évaluation a constaté que ces groupes de coordination de programmes offraient
une possibilité d’améliorer les résultats. Certaines questions intersectorielles comme
celles de I’égalité des sexes, des droits de ’homme et du VIH ont davantage retenu
’attention.

22. Selon cette évaluation, la concertation sur les principes d’action et le rdle
sensibilisateur des Nations Unies s’est trouvé affermi, conformément au mandat des
Nations Unies d’appliquer les régles et normes internationales. Le principe du
responsable unique, la vision et I’ambition de 1’équipe de pays des Nations Unies et
I’appui de I’équipe chargée de la communication ont contribué a ce renforcement.

23. 11 convient de signaler d’autres réalisations telles que la structure de
gouvernance tripartite créée au Vietnam, qui a réussi a assurer les réformes voulues
par le gouvernement, et a attirer les donateurs. Le fonds du Plan unique a permis un
mode d’affectation de crédits plus souple au niveau national. Les Nations Unies ont
aussi cherché a harmoniser les pratiques commerciales. Lorsqu’elle sera construite,
la Maison « verte » des Nations Unies a Hanoi (selon le principe des Nations Unies
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sous un seul toit) témoignera de I’engagement des Nations Unies a ceuvrer selon le
principe « Unis dans 1’action », assurant la protection de I’environnement et prenant
en compte le changement climatique.

24. L’évaluation nationale indépendante a montré que 1’on devait assurer le suivi
des réalisations accomplies et s’attaquer aux réformes de maniére plus vigoureuse
en: a) harmonisant le prochain Plan unique avec les cycles nationaux de
planification; b) identifiant les avantages comparatifs des organismes des Nations
Unies, et c) adoptant une approche plus systématique aux principes d’action, avec
une meilleure justification des prestations de services et un appui a I’application des
politiques.

25. L’évaluation a également mis en évidence les préoccupations que suscite la
viabilité, s’agissant en particulier de fournir des ressources pour le Plan unique et
d’assurer les moyens d’action nécessaires au Coordonnateur résident en sa qualité
de responsable unique; s’agissant aussi d’assurer 1’efficacité et la rentabilité, ainsi
que les résultats du développement, d’améliorer 1’harmonisation des pratiques
commerciales et de veiller au maintien de 1’équipe de communications.

26. Les enseignements tirés de 1’¢laboration et de 1’exécution du Plan unique
2006-2011, mis en valeur dans 1’évaluation, ont été utilisés lors de la mise au point
du Plan unique 2012-2016. Le nouveau Plan unique différe du précédent qui se
fondait sur les plans et cadres nationaux de chaque organisation prise séparément.
Le nouveau Plan présente un seul cadre de participation des organismes des Nations
Unies au Vietnam et un programme de travail conjoint, s’appuyant sur les avantages
comparatifs des organisations participantes.

27. Le Plan unique refléte les priorités communes et les domaines d’action des
Nations Unies au Vietnam. Il préconise une réorientation en faveur de politiques
d’action de haute qualité visant a épauler le gouvernement dans ses efforts pour
aborder et régler les problemes inhérents au statut de pays a revenu intermédiaire, et
met 1’accent sur 1’assistance technique de premier ordre, le renforcement des
capacités aux niveaux national et infranational, et le réle des Nations Unies dans la
concertation des parties prenantes et le développement de partenariats.

28. Le Gouvernement et les Nations Unies ont élaboré le Plan conjointement a
partir d’un cadre conceptuel général. Il comporte des domaines d’intervention, des
résultats, des produits et des indicateurs conjointement définis. Les descriptifs de
programmes des organismes des Nations Unies participants s’inspirent du projet de
Plan unique.

29. Le processus d’¢laboration du Plan se fondait sur la participation, appelant le
concours des principaux intéressés relevant du gouvernement, des organisations de
donateurs et de la société civile. Ces intéressés étaient totalement d’accord sur le
choix des domaines d’intervention, des résultats et des produits.

30. Le Plan se fonde aussi sur une analyse approfondie comprenant : a) une étude
nationale conjointe et indépendante demandée par les Nations Unies et un groupe de
donateurs animés du méme esprit; b) 1’évaluation indépendante effectuée sous
I’égide du pays, et ¢) Une analyse effectuée par les Nations Unies faisant ressortir
les difficultés que va rencontrer le Vietnam dans ses efforts de développement
durant la période du Plan unique. Le Plan expose les principales interventions des
Nations Unies au Vietnam au cours des cinq prochaines années pour répondre aux
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IV.

priorités nationales établies dans la stratégie de développement socioéconomique,
2011-2020, et le projet de plan de développement socioéconomique 2011-2015.

Programme proposé

31. En tant que pays a revenu intermédiaire, le Vietnam a besoin de pratiques
exemplaires, de conseils de premier ordre en matiére de politiques générales de
maniére a répondre aux difficultés associées a son statut de revenu intermédiaire,
parmi lesquelles I’accroissement des inégalités et des disparités, ainsi que la
pauvreté persistante dans certaines régions et groupes spécifiques de la population.
Les Nations Unies sont bien placées pour fournir ces conseils et accéder aux
meilleurs pratiques, aider le gouvernement a combler les lacunes en matiére de mise
en ceuvre des principes d’action. Par exemple, les Nations Unies peuvent aider a
entreprendre des recherches sur des politiques spécifiques, a expérimenter des
initiatives novatrices et des solutions pouvant étre appliquées a plus grande échelle,
et a présenter aux décideurs des options politiques assorties d’une évaluation des
cotts.

32. Suite a la crise financiére mondiale, 1’aide extérieure au développement
(provenant d’outre-mer) s’amenuise et le reclassement du Vietnam dans la catégorie
des pays a revenu intermédiaire va entrainer des ajustements de 1’aide future.
Certains donateurs ont fait savoir qu’ils avaient 1’intention de diminuer leur aide ou
d’y mettre fin. Le Vietnam pourrait toutefois bénéficier de 1’appui actuel de
partenaires de développement s’il veut continuer a progresser et relever les défis
inhérents au statut de pays a revenu intermédiaire. Bien que les Nations Unies ne
versent que 1,5 % du montant des contributions annoncées pour le Vietnam en 2010,
qui s’éléve a 7,9 milliards de dollars, elles sont, grace a leur capacité de
coordination et a leur réle normatif, mieux placées que quiconque pour aider le
gouvernement a recueillir des fonds, et veiller a ce qu’ils soient judicieusement
utilisés dans 1’intérét des Vietnamiens.

33. Dans ce contexte les Nations Unies, en collaboration avec le gouvernement,
les partenaires de développement et la société civile, ont retenu les avantages
comparatifs suivants, dont elles chercheront a tirer le parti maximum sur toute la
durée du Plan. Les Nations Unies au Vietnam se proposent de :

a) Mettre a profit leur capacité d’organisation pour regrouper les parties
prenantes et assurer la coordination, notamment en ce qui concerne les questions
interdisciplinaires critiques telles que 1’égalité des sexes, le VIH, le changement
climatique et les approches au développement fondés sur les droits de I’homme;

b) Fournir des prescriptions de politique, en particulier sur des questions
stratégiques et conformément aux normes et régles internationales, comprenant
notamment un appui a l’intégration de ces normes et régles dans les cadres
l1égislatifs et politiques nationaux, et surveiller leur application ainsi que leurs effets
sur les bénéficiaires. Les Nations Unies tireront parti des ressources collectives
mondiales dont dispose le systéme des Nations Unies pour fournir des compétences
techniques et promouvoir la mise en commun des savoirs, suivant les meilleures
pratiques internationales. Elles appuieront en outre les approches novatrices aux
questions de développement humain et social, ainsi que l’application de régles
normatives internationales;
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c) Mobiliser 1’opinion en faveur des plus vulnérables et défavorisés pour
que leur voix se fasse entendre, et pour que les processus nationaux en matiére de
politiques tiennent compte des inégalités;

d) Faciliter une approche multisectorielle et aider le gouvernement a
coordonner ses réponses aux questions complexes comme le changement climatique,
la protection sociale, le développement durable, 1’approche multisectorielle a la
réduction de la pauvreté, au VIH, a la gouvernance et a 1’égalité des sexes, questions
qui ne peuvent étre traitées que dans un contexte interinstitutions.

e) Exploiter toutes les ressources des avantages comparatifs et la valeur
ajoutée qu’ils offrent en tant que systéme multilatéral fidéle au principe « Unis dans
I’action », mettre a profit 1’approche multidimensionnelle pour aider le
gouvernement a régler des questions et difficultés interministérielles et
multisectorielles, ainsi que les défis qui vont se présenter au cours des prochaines
années, et assurer une meilleure coordination et une plus grande cohérence des
activités entreprises par le gouvernement et les parties prenantes pour résoudre ces
problemes.

34. Durant la période couverte par le Plan unique, les Nations Unies collaboreront
avec le gouvernement et le peuple vietnamien pour instaurer un équilibre entre les
objectifs économiques, humains et de développement durable. Elles aideront le
gouvernement a réaliser une croissance inclusive, équitable et durable, a garantir
I’acces a des services essentiels de premier ordre et a la protection sociale, ainsi
qu’une gouvernance plus saine et une participation plus active. Le projet de
descriptif de programme commun est aligné sur les domaines d’intervention, et les
indicateurs de résultats figurant dans le Plan unique. Sur la base de leurs avantages
comparatifs et ceuvrant dans le cadre de leurs mandats respectifs, les trois
organisations collaboreront avec le gouvernement pour mettre au point des
programmes aptes a donner les résultats escomptés.

35. En ce qui concerne la croissance pour tous, équitable et durable (domaine
d’intervention 1) les Nations Unies se concentreront sur les résultats ci-apres, a
obtenir d’ici a 2016 :

a) Résultat 1.1 : Les institutions nationales clefs formulent et suivent des
politiques de développement socioéconomique axées sur 1’individu, politiques
« vertes », et fondées sur des données factuelles pour assurer la qualité¢ de la
croissance au Vietnam, pays a revenu intermédiaire;

b) Résultat 1.2 : Les institutions créent des possibilités de travail décent
pour la population active, notamment pour les personnes les plus vulnérables et
défavorisées, afin que tous bénéficient du processus de transformation
socioéconomique;

c) Résultat 1.3 : Les principaux organismes nationaux et infranationaux, en
partenariat avec le secteur privé et avec les collectivités, ont élaboré et surveillé des
stratégies, mécanismes et ressources en vue d’appuyer 1’application des accords
multilatéraux pertinents et de prendre efficacement en compte l’adaptation aux
effets du changement climatique, leur atténuation, et la gestion des risques liés aux
catastrophes;

d) Résultat 1.4 : Les principaux organismes nationaux et infranationaux, en
collaboration avec le secteur privé et les collectivités, appliquent des lois, politiques
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et programmes visant a une utilisation plus économique des ressources naturelles et
a une gestion plus rentable de 1’environnement, en suivent I’application, et veillent a
ce que les engagements pris en vertu des conventions internationales soient tenus.

36. S’agissant de 1’acceés a des services essentiels de qualité et de la protection
sociale (domaine d’intervention 2), les Nations Unies se concentreront sur les
résultats suivants, a obtenir d’ici a 2016 :

a) Résultat 2.1 : Un systéme national de protection sociale effectif offre a
un nombre accru d’intéressés une assurance de qualité, et un acces équitable aux
groupes les plus vulnérables et défavorisés;

b) Résultat 2.2 : Amélioration de la qualité et gestion efficace d’un systeme
complet de santé publique, comprenant la promotion et la protection de la santé,
visant a assurer un accés plus équitable aux groupes les plus vulnérables et
défavorisés;

c¢) Résultat 2.3 : Amélioration de la qualité et gestion efficace de systémes
d’éducation et de formation, et accroissement de 1’entrée dans 1’enseignement
préscolaire, primaire et dans 1’éducation permanente, en particulier pour les groupes
les plus vulnérables et défavorisés;

d) Résultat 2.4 : Les institutions nationales et infranationales, en partenariat
avec les collectivités, luttent activement contre les inégalités par 1’application et le
suivi de lois, principes d’action et programmes destinés a promouvoir 1’égalité des
sexes et I’autonomisation des femmes, ainsi qu’une lutte efficace et suivie contre le
VIH, réduisant les préjugés et la discrimination.

37. En ce qui concerne l’amélioration de la gouvernance et la participation
(domaine d’intervention 3), les Nations Unies s’emploieront a privilégier les
résultats suivants, a obtenir d’ici a 2016 :

a) Résultat 3.1 : Les corps ¢élus sont mieux en mesure de formuler des lois,
de controler ’action des institutions gouvernementales et de représenter les
aspirations du peuple vietnamien, notamment des femmes, des minorités ethniques
et d’autres groupes vulnérables et désavantagés;

b) Résultat 3.2 : Tous les citoyens, en particulier les groupes les plus
vulnérables et défavorisés bénéficient de la réforme juridique et judiciaire; 1’accés a
la justice est facilité, tandis que la capacité des professions juridiques et judiciaire
est accrue, le cadre juridique national renforcé pour appuyer [’application des
conventions internationales ratifiées par le Vietnam;

c¢) Résultat 3.3: L’amélioration du fonctionnement des institutions
publiques aux niveaux national et infranational grace a une meilleure coordination, a
une plus grande responsabilisation, & une transparence accrue ainsi qu’a la lutte
contre la corruption, contribueront a réduire les disparités et a faciliter aux groupes
les plus vulnérables et défavorisés I’acces aux services publics;

d) Résultat 3.4 : Les organisations politiques, sociales, professionnelles et
organisations de masse participent activement au débat politique et au processus de
prises de décisions pour le bénéficie des groupes les plus vulnérables et défavorisés.

38. Les Nations Unies fourniront des prescriptions de politique de premier ordre
fortes de leur capacité d’organisation, et assureront la coordination des questions et
objectifs intersectoriels. Elles adopteront une approche orientée vers l’action et
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ciblée pour réduire les inégalités, y compris les disparités de richesse, I’inégalité des
chances et d’accés aux services, ainsi que les inégalités entre régions et groupes
socioéconomiques, accordant une attention spéciale aux groupes les plus
vulnérables et défavorisés.

39. Les Nations Unies intégreront dans la programmation une approche axée sur
les droits de 1’homme et s’emploieront a promouvoir 1’¢galité des sexes,
I’autonomisation des femmes et une programmation culturellement appropriée dans
leurs interventions. Elles adopteront une perspective intersectorielle pour surmonter
les obstacles au développement, et maintiendront leur appui aux efforts
gouvernementaux pour renforcer la coopération Sud-Sud et triangulaire.

40. Le montant total du budget indicatif pour la Plan unique s’¢léve a
478 655 millions de dollars, dont 90 243 millions au titre des ressources ordinaires.
Le budget indicatif global pour le PNUD, le FNUAP et I’UNICEF est de
253,51 millions de dollars dont 84 715 millions sont prélevés sur les ressources
ordinaires et 168 795 millions proviennent d’autres ressources.

Gestion du programme, suivi et évaluation

41. Au cours de la période couverte par le Plan unique 2012-2016, les Nations
Unies au Vietnam vont perfectionner les pratiques de gestion du programme
formulées durant le Plan unique antérieur. La structure de gouvernance tripartite du
Plan unique met en relief la maniére dont les Nations Unies travaillent en partenariat
avec le gouvernement et les donateurs. Cette structure continuera de fournir un
cadre de direction et de contréle pour le prochain Plan unique.

42. Conformément a la Déclaration de Paris et a la Déclaration d’Hanoi sur
I’efficacité de I’aide au développement, les trois organisations sont convenues
d’appuyer la modalité d’application nationale. Le gouvernement et les Nations
Unies mettront au point les mécanismes de coordination et les méthodes de gestion
dans 1’optique du Plan unique 2012-2016. Les ressources seront mobilisées au
niveau national sous le contrdle et I’administration du comité de mobilisation et
d’allocation des ressources du Fonds du plan unique qui détermine les activités a
financer en priorité selon des critéres fixés d’un commun accord. Le Plan d’action
du Pan unique indique la maniére dont le Plan unique sera exécuté, y compris les
arrangements de partenariats et précise les responsabilités incombant au
gouvernement et aux Nations Unies.

43. Au Vietnam, les Nations Unies se sont engagées a renforcer la gestion en
fonction des résultats et feront plus amplement appel aux évaluations pour mesurer
I’impact des programmes exécutés au Vietnam avec leur appui. Le gouvernement et
les Nations Unies ont élaboré pour le Plan unique un cadre de résultats opérant en
vertu duquel certains résultats peuvent clairement étre attribués aux interventions
des Nations Unies. L’évaluation indépendante effectuée sous la direction du
gouvernement fournit une base de référence pour le suivi et I’établissement de
rapports concernant la mise en ceuvre de D’initiative « Unis dans 1’action » au
Vietnam.

44. Durant la période couverte par le Plan unique, les Nations Unies renforceront
davantage leur capacité et mettront au point de nouveaux instruments et de
nouvelles méthodes pour établir des rapports sur 1’impact des prescriptions de
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politiques et des activités de sensibilisation. Les Nations Unies se sont engagées a
évaluer les résultats du Plan unique et ont établi un cadre d’évaluation conjoint,
ainsi qu’un calendrier de suivi et d’évaluation portant sur la période 2012-2016. On
trouvera en annexe au Plan unique un tableau récapitulatif détaillé des opérations de
suivi et d’évaluation.

11



DP/FPA/OPS

‘UOIIEN[BAQ, P

19 TAINS 9P SOWIR)SAS op 39 [ouuosiod np UONBULIOS AP ‘SIATIIIIP p udkow ne ojdwoxa 1ed ‘suorsiogp sop uoneosijdde,| nod opre sun juasstuinog 32 291rdordde uonnjos
oun judanon guasod os b suonsonb sof JudFNIUIPT ‘so[qeSUOSAI 319 SPSSAIPYIUL SI] DAL SAIUN sUONEN SO] [onbo| 1ed snssaoo1d 9] SIpUSIUD INBJ [I « SPSIIQIOUOI » g _

SuolIW ¢8°¢9
1 §321N0SSAT SANNY

SIEJ[OP 3P SUOI[[IW 9]
: SOITBUIPIO SIIANOSSIY

(1°€'1 Hnpoid)
‘onbpewrn|o juowaIueyo
ne 9liqersunA

e[ 21p1 1nod oud) uof
e uoneydepe oun p ona

U0 | SPSIIOUOD 13 SOIOQE[D
sonbrjroods sowwerdoxd
19 anbrjewn[o JuowaSueyo
np S19JJ0 S9[ 213U
uono9jord op sowwerdord
YUOWIASSIISIAUL P 12
uonyedrjiue[d 9p snsso001d

(Z1°T nnpoad)

91qenb? 10 ‘vonerndod e|
INnSs 9Xe “JUIWAUUOIIAUD |
9p xnanjoadsal

‘pisnpour juowaddoraagp
un Jroanowod

& so)de s09I9pISU0d

19 SOIUIFPP JUO SINIPIOIP
so1 oanb juowaddoroagp
op sonbnijod xne jueigyye
sonb139jens suondo

"NNO.] & SIWNOS 10 JUSWUIIANOT

91 1ed s9anoidde ‘s391d Juos UONBIJLIDA

op dwisAs 9[ 10 syodder op uonejuasxd

o9ae Jo1dwod 1AINS 9 30 onbrjewI[o JUOWAFUBYD
9] Ins o[euoneu JIFPIeNS BT : INdedIpuU]

‘s1afoxd xne 32 sowwergord

xne gNNJ np idde, | ooae sjouuonerpdo

30 ooe[d uo juoIds sjouUONNISUI 39 sonbnrjod
$9IpEO SAp 910 dp Ul B[ 101, : Jd3lqo

"110C op Inied g SQ[NULIOJ JUOS 9IAND

uo osiw e[ Inod SJOUUONINYIISUT SOIPED }0 UONOR P
sue[d s9[ fyurod ne SOSIW JUOS JUSWOUUOIIAUD |
op uonoajoxd ap 3o soydoxnseied op

sonbsLI sop uonso3 op sa1391e1)s s9] ‘117 1o1auel
uo o91dope anbrwouosgoroos yuswoddojoagp

op 21393e1S B[ : 2UIIIJIL 9P SIseg

“JUOWIOUUOIIAUD, |
op uonoajod ef & 10 soydonsereo

9p sonbsu1 sop uonsag e[  ‘onbnewnro
juowoZueyo Ne S99I0LSu0d duLId) Juo|

® So[eUONIEU S91391e1)S SOP 30 onbrwouoogoroos
juowaddoroA9p ap 2139)1e1)S B[ 9P 2IAND UD
ostw e[ Jnod uonoe, p sued s9[ 12 sjpuUUOMSUL
1o sonbnijod saipeo s suep sogrodioour NN
np SUOIIEPUBWIUIOIII 9P AIqUIOU : INIJBIIPU]

‘9121Aned B]

& 9[[ouuoIsudwIpnnu aydoidde
aun sroAnowold g 39 ‘sonbruyye
SQILIOUIW $O] }0 SOW WS

so1 Inod ‘sorunwigp snyd sof souoz
S9[ suep 9301Aned B[ 9p UONRONPII
B[ I0I9[900¢€ © IONQIIIU0D

‘pns-png uonerpdood

B[ SUED WEBUIIIA Np 9[0T

9 10010JUQI 19 SO[[ON)OR] SOQUUOP
sop Ins sogpuoj sonbnijod op
uondope, | I9A3OW JUOA UONSanb
e Ins syrodder s9 10 a11BU[IA
np sj1309[qo sop 1AINS 9]

"UOISTIJIP 19 ‘9X9S
1ed sa9[nuaA soguuop sudwood op
K ‘sonbnsiye)s op juowassIjqe’9, p

J1391ens Bl ¢ Inddy

-onbruyody ooue)sisse, p

19 SOAI}0QIIP Op 2injiuinoj ef Jed
‘anbrwiou0s90100s juawaddoaadp
op 21391eng el 1nod uonendod

e[ Ins a9xe oyooidde, | g uonnog

SInojeuop 19 SATU()
SUOTIBN Sop sowsiuesdio
‘naed np soouade
{9[BUONBU AQ[qQUIASS Y, |
op neaing 10 syMNSUI 2
SUOISSIWWOD ‘SI[BID0S
SQOUQIIS SOP JIWPPBIY
‘sonbruyje sgiLIoUTW
SOp 931W0)) ‘oLISNpuUl, |
9p 19 90I0WIWOD NP
‘[eana yuowoddo[oagp
np 3o aIny[noLIge, |

P JUSWIUUOIIAUD, | OP
19 SO[[INJBU SOOINOSSAI
SOp QIQISIUTIN

{SO[B100S SaIIRlj®

SOp 19 SOpI[BAUL SOP
‘[TeA®I) NP OIYISIULIN
‘so193uenQ soIrejje

SOp QIQISIUIIA SQOUBUILY
SOP 19 JUSWIASSIISIAUL |
op ‘wvoneoyyruerd

B[ 9P 2I)STUIN

(‘n-"4 svjjop ua)
§204N0852.4 2P
Juvoipur juvjuopy

(10T 1+14v [
ap s1pnsa. sap f1uv]n1dvoa.
npajqoy ap jaload 2] sa.4dp,p)

anbiun unjg np
sfuporput sinpoid

annd np
suonnqriuod saj anod sf1102(qo 12
20U 2P S2SDq ‘SANIDIIPUT

QNN np suounqLuo)

S241DUIJAD J

soydoxsejed ap sonbsix sop uonsad 10 o[qeinp juswaddooadp ‘onbnewr[o Juswosueyd
Quowdddo[oa9p 91 Inod a1reu[IA np SJ1399[qo sop uonesifedl 9jo1aned e] op uononpl : OANd np Inbisyens uejd np syuIUNRIId UOIIUIAIIUL, P SdUTBWO(

I91)S210] 110AN00 np d1o1radns (7 ‘93o1aned (] : s)BINSIA AP SANI)BIIpU]

1 ‘€1 ‘I'1 : onbrun ueld np syeyNsPY

J[qeInp 39 9]qeInby ‘OAISN[OUT 30ULSSIOL)) : SITU() SUOIJEN SIP Inbrun ue[d Np | UOHUIAIIUI P dUlBWO(

weN J91A 9 anod NJ NP SIIN0SSIT AP UOIIBIO[[&, P 39 SJBI[NSII AP dApe)

[ 9xXouuy

11-42908

12



DP/FPA/OPS

(€41 1mpoid)
‘SoJeUO)RUIOUI
SUOTIUDAUOD

XNE JUWuIIOJuod ‘(dOd)
sjuejsisiod sonbruegio
sjuenjjod sap 30 xnoro3uep
sonbrwyo sympoid sop
uo1)sag asnarorpn( sun, p
ONA UQ SQIOI[QUIR JUOS
sonbruyoay sooualodwod
19 sued ‘sanbnijod so1

(€°¢'1 nnpoid)

'$1e3[NS9I

suoq op [enpudtod jou un
99A® SPS1IQIOU00 39 jurod
ne SIW JU0S SQUUOI)O[S
juowonbi39rens sy es0]
19 SIN9J09S SOP Suep
JUOWIASIOqYP NP SI9JFO $9]
Jonugye inod sogudordde
SO[BUOIIBU SOATIRIIIUL

sop 10 (QdaY) $1910)

Sop uonepeisep

B[ 12 JUDWASIOqIP

91 Ied sogsneo

SUOISSIUIY SOP UOTONPI
9p [BUOIIBU QWIQISAS U

"QJAND UD ISIUI 12 99I0QE[Q BIOS dUOQIRD
op suorssiw so[qrej e juowaddo[oa9p/a1on
QruIou099, | € 32 anbnewo juswodueyd

ne oAnE[I 91391eNS B] 9[0T U B S : JI3[q0

'2U0QqIBd 9P SUOISSIUIY
so[qrej g juowaddo[oA9p/0110A TWIOU0DY, |

® 10 onbrjew[o Juowodueyd ne 0ANE[dI 9139181)S
ounN J9[NULIOJ B QUIULIDIYP 1S USIWRUIDIA
JUOWIAUIDANOL) 97 : AJUAIYJII AP sIseq

‘9ULId} SUO[ B UOIINIIXD | B

9]qRIOAR]J JUSWAUUOIIAUD UN 2219 152 (DDNNDD)
sonbnjew[o sjuowoFuLyo SI[ INS SATU() SUOTIBN
SOp 9IPEI-UOIUSAUO)) B[ 9P doUBANOW B[ SUBR(]

'SOX9s SOp 9311839, ] 19 9101Aned
e[ 00A® sonbij109ds suorf sop
99A® SO[[9110303SIIUI sUorIsanb
onb jue) us JuSWOUUOIIAUD, |

op uonodoid e[ ® 30 anbnewro
juowegueyd ne aydorddy

‘sojeanjeu saydonsejeo xne
s9sodxd sodnoid sop ooudI[Isar
e & opIe 30 ‘snjd-q@ay [euoneu
swuweidold un p uonenULIOS

e[ sSdwos A JUSWAUUOIIAUL |
9P 30 SO[[INJBU SIOINOSSAT

sop uonso3 op s9jroedeo

sop judwaoIojual ne nddy

‘uoneNUYE INJJ € 10
onbrjew|o JuowaSueyd np $195J9
xne uonejdepe, | JUBSIA S}I0JJD
SOp ‘JUOWIISSTISIAUL, | JUBUIIOUOD
SOITRIUOW[ QI SUONISOdsIp sof

19 sajue)sixo sanbnijod sof suep
uoner3ur, | e indde ‘onbnewryo
JuowaSuLyYD Ne SIJI| SPIAIIOL SAP
juowooURUI Nk 3o uonesyrueld |
® SOITeSS009U s9jroedeo sof 1091)

(10T #4140 [
ap s1pnsa. sap f1uvn1dvoa.
nvajqny ap 12foad 2] sa.1dp, p)

anbiun unjg np
sfupo1pul spnpoug

«S.AN supjjop ua)
§20.4n0852.4 S2P
Jupoipur juvjuopy

dNNd "p
suoynqriuod saj nod sf1122(qo 12
20UDUDf2.L DP SISDq ‘SANIIDIIPUT

QNN 1p suounqLiuo)

SoAIDUI]AD J

13

11-42908



DP/FPA/OPS

sIe[[op
9p SUOI[[I 91 9T

! SAATRUIP.IO SIIANOSSIY

SOp uonsasd aInoy[row
un,p JUsIdLRURq

19 90UEBSSTRUUOD

9P S90INOS SAINJ[[IOW AP
® 59008 JU0 sn[9 sd10o so]

'so[qerguina sodnois sop

SUI0S9q SOP UOIIOBJSIIES B[ 10 SIIOIP SOP 309dsax
[ JUBSIA 9[QJIUOD OP SIIAIDL, P IOIAIOS Ne
aNnNd np mdde | ooae 2oe[d ua stwr synisodsip

SOP 19 SI9[NULIOJ JUOS SIAIIDIAIIP ST : An3jedIpuy

‘sonbnijod sop asAjeue 3o
9ATIR[SISY] IQNBUI U OYDIAYIAI
(1 : sjueAINS soUTBWIOP SO

suep s911oeded sop JUSWAIIOJUST
9] INS 99XEB UOTIUIAIIU]

SOp “INdLIYIUL, | AP
‘oonsn( B[ op SAIISIUIA
‘9[eUONRU AJ[QUISSSY |
op neaing 19

SINIYSUL (SUOISSIUIWO))

«,b..m s.uvjjop Ua)
§924N085594 Sap
Juvopur juviuopy

(I170C 1+4v p[
op S1vNsaL sap f1ur]n1doo.a
nvajqvy ap 12fo4d 2] s2.1dp, p)

anbiun uvjg np
sfupo1pul s)NPoq

dannd np
suonnqLiuod saj 4nod sf11021qo 12
20U2.12[2.1 2P S2SDQq ‘SANIIVIIPUT

ANNd np SuonnqLyu0)

SoAIDU}AD ]

S9Xas sap 931[eJ9 ‘onbneroowdp 2ouULUIIANOD : (AN NP dnbi3eas ued np jusunidd uoryuIAIUI P durBWO

‘uonjeorjdde us sastwr juos b ‘wewarA of red s9idoooe xneuoneu sonbrprn( saiped xne 30 so[eUOTIBUIOIUL
SUOIJUOAUOD XNB SOAIIB[AI S[9SIOAIUN Sanbiporiod suowexd sop suonepuewwiodsdl sap uontodord (7 ¢s9siIoAyp 10 so[qelouna sadnoid sof 1o1nonted ud ‘Suskolro s9j
Ins joedwr Ind[ op 231199 anbruyo9) asAjeue sun, p saudedwodde juarel? ‘sio] ap syofoid op apels ne ‘b s10[ so[[oAnou op aFeuddinod (] : SPBI[NSIA IP SANIJIIPU]

b€ €€ fT°E ¢ : anbrun ugld np sye)NSRY

uonedronied 310 00UBUINANOL) (SATU() SUONIEN SIP Inbrun ue[d Np ¢ UOHUIAIUI P dUTeWO(

suor[[Iu ¢
£ $921N0SSAI SIINY

SIR[[Op 9P SUOI[[IW T

! SAATRUIPIO SIIANOSSIY

(€°1°7 nnpoid)

"9e100s U0N0j0I1d

9p 30 9re100s dourkoadid
op ‘9[BI00S QoURINSSE, P
‘O]BIO0S QJUBISISSE, P
syenbope 19 s91391ul
S9O1AIOS op uoisuedxo,p
SuIj Xne JUOWUIoANOS

91 1ed sourwrexs 39 jurod

ne STW JUOS JUSWIOUBUILY
ap soqjeuuondo syqiqissod
19 sjnoalqo ‘uonoe,p

uerd ‘onbrprun( argnew

ud axrejuow[dwod anbuirjog

"% 0G op 9uowdne eIne

SQITRIOIJPUIQ OP AIqUIOU O 19 9PSTUOULIRY] BIIS
so[qerguina snjd xne 3o soianed xne 9[e1o0S
ooue)SISSe,| 9T0T op Ul e[ 191, : JNddlqo
*9I0qE[9 9]RIO0S UON9d)0Id

op 21391e1S Op 10(01d : IUAIYJII IP Iseqg

"so[qeIou[nA sauuosiad

Xne 30 so1aned Xne 9[eI00S 90UR)SISSE

19 ‘o[ero0s uonodjold op a[euoIIRU JI1FJIRNS
aun,p 21An® ud asiw e] anod N np ndde, |
%04 sarrejuawd[dwos uonoe p s9yiqrssod

op uondope 32 UonB[NWLIO] : ANJLIIPU]

onbnyjod op a19nEW

uo suondrosoid jo saYOIAYIAI SO
suep 2910d1oour 9xas Jed asAjeue
12 (SJ910 sonbrwou0990100s
SIN9JOBJ SoINE 39 9JIOTUYID

‘oxas Ied) so9[IIUAA soouuo(J

*91e100S
uor309j01d e[ Inod juswooueuly
op suondo 1o sa[[onioe}
SOQUUOP SIP JINS SAYPUOJ
sanbnijod ap uoneoynuapl
£90BI1JJ9 10 $91101J109ds0xas sop
91dwoo jueud) ‘QouBA® ‘JISN[oUl
9[e100s U01199)01d op JWISAS
un,p juaweddooap ne mddy

sInajeuop
19 SoTU[) SUOLEN SOp
sowisiuegIo ‘9[euOnBU
99[qWIASS Y, | 9p heaInq
12 SIMTISUT 39 SPITWOI
‘sonbruyjo sg9jLIouTW
SOp 9IWO)) (sdduruUly
SOP 12 JUSWIISSTISIAUL, |
op ‘uvoneoyyruerd

B[ Op 9IQISTUTIN
{SO[RI00S SaIIRjJR

SOp 10 SOpI[BAUL SOP
‘[TeARI} NP QIISTUTIN

(‘n-"" s4vjjop ua)
%&b&&@hvﬂk sop
Suvopur juviuopy

(170C 140 p[
ap s1vNsaL sap f1uv]n1doo.a
nvajqvy ap 12fo4d 2] sa.1dp, p)

anbiun uvjg np
sfupo1pul s)Npoq

dannd np
suonnqLiuod saj 4nod sf11021qo 12
20U2.12[2.1 2P S2SDQq ‘SANIIVIIPUT

dNNd "p suonnqijuoy

SoAIDU}AD ]

SOXas Sop 931[eJ9 19 9[BIV0S U0N09)01] : (AN NP dnbi3yeas ueid np spudunIdd UONUIAIIUL, P SIUTBWO(]

o[e100S Q0UB)SISSE, P Suone}said op soIerdryou9q seeugw ap uon1odord : SHEI[NSIIL AP S.ANABIIPU]

['C : 9nbrun uerq np jeynsey

are100s uonodjod 10 9)1Tenb Op S[AT)UISSI SIOTAIS XNE SOV :SAIU() SUOIIEN SIP Inbrun ue[d np g UOHUIAI)UL P dUlBWOq

11-42908

14



DP/FPA/OPS

sIe[jop
9P SUOI[[IW S¥€ 6C

1 $32.IN0SSAI SdIINY

so[jouuorssajold ‘saferoos
‘sonbnijod suonestuesio
sop uonsodsip

B[ © SIW J$9 [oUUOIINIISUL
12 anbnrjod ‘onbrpun(
SQUTEWOP SI] Suep
‘90B01JJO UOIJBIIOOUOD IP
QWISIUBOYW UN J9 AIPED U)

(£°€°€ nnpoud)
‘uondniios e] oa1U00 sarun
SUOJEN SOP UOHUIAUOD)
e[ op suonsodsip
soredrourid sop anb

ISUIe ‘TAINS 9] JOINSSE Ud P
19 uondniiod e[ 213U0D
Jreuoneu UOnR[SISI €|

op uonedrjdde, p s9yoedes
SINJJ NIOOE JUO SI[BRUOIIRU
SuONMINSUT SOUTLIIO))

(1'c € nnpoud)

-oonsn[ e[ € $900€ IN9|
I9)1[10B] OP 19 ‘S9[qeIQUINA
snyd so[ sadnoi3 sap sjroIp
sop 01dwoo I1ud) XnArIw
op urye 9391dwoo 189
aIrejuawal391 30 onbrpun(
‘onbnyjod arpeo o1

(1'1°€ nnpoid)

"UONB[SISIT op

QIAND INJ[ suep 1oping sof
anod 9jijenb oney oun, p
SOQUUOP SOP © 10 YOI
9p XNEBARI) SIP B JOPIOR, P
juepountod Ingj sIT0Aes

*€10T ® 191,p 910qe[9 uondnliiod ] 213U0d

SOTU() SUONEN SOP UOIUSAUO)) B] 9P UIWEXI, |
op 1a1ns 97 anod uonoe, p ued g1z © 191,p
991N)093J9 uondnlIod ] 913U0I SATU() SUOHBN
SOp UOIUSAUOY)) B[ 9P UOIEN[RAY-0INY : J1NIAI[qO

600 Uo 991311 uonpdniioo
B[ 9IJUOD SOTU[) SUOIIEN SOP UOTIUSAUO)) (50T Ud
291dope uondnirodnue 1077 : IUIIYJII AP Iseq

‘uondniiod e[ o1uod

SOIU[) SUONEBN SOP SUOIIBN SOP UOIIUIAUOD)
B[ Op USWEX?, ] Op 1AINS 9] Inod uornjoe, p
ued o[ suep sogsodsueny qONJ np onbnrjod
op suondrrosaid op a1quION : IndjedIpuy

'SO9JTIRI 9I0JUD
uou SUOIUIAUOD Op uonedIjier ap syolord xne
19 910¢-210¢ Inod s9jren sap 1Amns op sauegio

xne syrodder op uonejuasard op snssooord
xne anbruyoo) ooue)sisse oun 91rodde josioarun
onbrporrod uowexa, [ 9p SUOIIBPUBWIUIOIAI
sop uoneorjdde, | 9Andde e qONd o7 : J1333lqO

S9}IeI) SAp IAINS op souesio
SOp SUOIIEPUBWIWIOOAI )0 [9SIdATUN anbrporrod
uowrexa, | op Joddey : 39UAIPII IP Iseg

‘sognbrjdde 30 sogidope

JUOS S9)IRI) SOP TAINS 9P SOULSIO SIP 19 [9SIQATUN
onbrporiod uswexs, | 9p SUOHEPUBWITWO]

9p 21qQUIOU UIB}IAD U[) : INJedIpuj

‘soourAaold op s[rosuo)) sop

s9INdop Sop 10 J[RUONBU IJ[qUIASSY | 9P IJTAIIS
ne ooe[d uo siw Juos sjr3Isodsip 9p S[qUIISUD

un 19 S99INULIOJ JUOS SIANIAIIP SO : J1nddlqQO

'so[qerguina sodnoi3 sop surosoq
3o sy1o1p xne juelrodder as a[0n U0 9p synIsodsip
OP 10 SOAT}OQIIP OP QOUISQY : IIUAIYJIA AP Iseq

"[oUUOISTOYp snssaoo1d ne 3o

sanbnijod sjeqop xne s9ssaIQiul

so1 snoj op uonedionred
e[ & indde 10 sonbrijewoyy
songo[elp ap uonesiuediQ

‘uondniiod e[ anuoo

SOIU() SUONEBN SOP UONIUIAUO)) B
op suonisodsip sop uoneordde, |
© 30 J10Ip NP JUOWAUTIOSUL, [ &
‘SoTuIfo Me Xne uonnog ‘soianed

sop o1eS9] uonesiwouoine

19 ‘sowruo) sap xnad Ivrnonted

uo ‘sjroIp sop uonoojoid 39

oonsn[ ] € S9008, [ Op UOHEBI[IOE]

"UOTIBUIPIOO0D

©] op JuoWAvIojudl onbnijod
op suondurosaid s91 30 ‘onbnyrjod

QUIBWOP 9] SUBP SYOIAYDIAI

e[ ‘s9j1oeded op uonerd el red
aareroipn( 3o onbrpun( w0y e]
e mddy ‘snjo sd1oo s91 30 o1jqnd
1n2)03s 9] suep [iqesuodsar

op sojsod sop & 10p9dde, p

sowwoy Xne juepowrad soanenIul

xne mddy "s9jorroodsoxas
sop 9)dwoo jueud) s393pnq

9P JUQWIASSI[qR)Y 19 saIreIspng

snssoo01d ‘sinafew onbnijod
op syurod sop Ins ojeuoneU

99]qQUIASSY/ [ 9P SUOISSIWIWIOD

SO 09AER UOT)RIOQR[[0D
‘o1o1u0o (111 39 ‘sonbrjqnd
9ouUdIpNE, P 19 UONLI[NSUOD

op sowIsIuBOW op UoNeId (11

‘o[BUOTIRU 9Q[qUIOSSY | Op

SUOISSTUIWOD SI] SUBP JUAWWRIOU

SInojeuop 39 sau
SUOI}BN SOp sowsiuesio
‘soouraold ‘assewr

9p 10 sa[[ouuoIssajord
‘soreroos ‘sonburjod
suonesiuedio ‘sorqnd
sinojoadsuy ‘uorjeurIoy
B[ Op 19 uOnBONPI, |

op ‘so193uen sairejje

«S.AN supjjop ua)
§20.4n0852.4 S2P
Jupoipur juvjuopy

(10T #4140 [
ap s1pnsa. sap f1uvn1dvoa.
nvajqny ap 12foad 2] sa.1dp, p)

anbiun unjg np
sfupo1pul spnpoug

dNNd "p
suoynqriuod saj nod sf1122(qo 12
20UDUDf2.L DP SISDq ‘SANIIDIIPUT

QNN 1p suounqLiuo)

SoAIDUI]AD J

15

11-42908



DP/FPA/OPS

SIE[[OP OP SUOI[[IW 09€ ‘OF | fTeioL
SIEJ[OP Op SUOI[IW G6] 96  : SANNY
SIRJ[OP 9P SUOI[IW 9T i : SAIRUIPIQ

910Z-710¢ Inod sa01nossay

(€€ unpoid)
‘[ouuoIsIo9p snssooo1d
ne J9 SUONL}IOU0D

xne juadronted

so[[o.nb 1nod ossew op 30

"910T © 191,p sagstuesio

orpuoid & SOINSOW SO INS SUON)BIIOUOD XNOP
‘U91q & SQUOW JUOIAS 9sSeW Op 39 so[[ouuoIssajord
‘sarerdos ‘sanbnrjod suonesiuedio sap sanbrprmn(
19 sonbnijod suonpuos s9f Ins 9YoIdYOAI

Op XNEBABI} XNBIANOU OD ‘7107 & 191.( : JI3lqO

-onbrpun( 3o onbnrjod arpeo un p
uoneIOqR[9, [ JNS 9SSEW Ip 19 S9[[ouuoIssajord
‘soreroos ‘sonbnijod suonesruedio

SO 19 JUSWIAUIOANOS 9] AJIUS SUONBINSUOD
SOp JUBSIJJNSUI QIUION : IIUIJIA AP Iseq

*S9ITIUD S99 JurUISOU0D anbnrjod 3o anbipun(
2Ipes un p uoneloqe[?, | INs JUIWLUIIANOS ] 19
assewr 9p 3o so[jouuoissajord ‘soferoos ‘sonbnrjod
suonesIuedIo sof anud (ONJ [ ted se9deinoous
SUOIJB}IOOU0D 9P QIQUION : INIJBIIPU]

(‘n-"g s4vjjop ua) (10T #4140 [
§20.4N0552.4 S2P ap sipynsa. sap fupini1dpoa.

Jupoipur juvjuopy nvajqny ap 12foad 2] sa.1dp, p)
anbiun unjg np
sfupo1pul spnpoug

dNNd "p
suoynqriuod saj nod sf1122(qo 12
20UDUDf2.L DP SISDq ‘SANIIDIIPUT

QNN 1p suounqLiuo)

SoAIDUI]AD J

11-42908

16



DP/FPA/OPS

! SAUTBUIPIO SIIANOSSIY

(1'1°[ Hnpoid)

"SQIPAR

S)IBJ SOp INS JUOPUOJ

9s 1AINS 9p 19 uoneayrue[d
9p ‘onbruwouoo90100s

. juowaddo[dA9p ap $9IATOE
STE[IOP o UOHIIW LLT 551 onb upye s09010juai 1u0s
£ $QUNOSSIL SINNY 11100 5p smojesin 30
SINASSIWINOJ ‘sinojonpod
sop s9jroedes so]

suorIu 9
1 eyor,

SIR[[OP 9P SUOI[[IW €9

S9SIAQI sInajedrpul buro 3o
SINAJEOIPUI XNBIANOU SIOT) SUIOW NV : J1R[qO

(0) : 9UAIYJII AP Isegq

‘soJeuonjeu sanbnsne)s sop sinojesIpul, p
owRysAs 9 Inod s9siin a19 € s191d 19 ‘douraoxd
Ied sQIIIUAA ‘SOXIS SOp 931[eT9, [ 10 2ATIRQI00Id
oues e[ ‘vone[ndod e[ Ins SPSIAQI sINOJEOIPUL, P

19 SINQ)BIIPUI XNBIANOU P AIQUION : ANdJedIpuj
juowaddoroagp

op saireusyred 3o sorun)

"sonbrnisnels op uononpord suoneN sop sowstuesIo

ap oeuonjeu 21393eNSs B[ ® sanne SJIDINN ‘ANNd
211BSS909U onbruyoa) ooue)sISsE, |
asnpour juowa[es9 1sg

‘(sounaf sof Ins

jueyrod 939nbus 30 a1rejrues 3o onbiyderSowgp
9)9nbus ‘suoneidrw sof Ins ‘soeudw

s91 Ins 939nbud 10 ‘vonerndod e[ 9p sjuSWOSUSDAI
SO 91IUD $993Nn09x%0 sonbrydeiSowp sojgnbuo
ordwoxs red) wnwrurw ne XIS : syddfqQ

‘suoneIgu
s9[ 1nod o[euoTIRUISIUT
‘TeuorjeURIJUI }0 [RUOT)RU XNEBOAIU uonestuesiQ ‘[reaen
xne juowaddo[oagp op so1391enSs np o[eUONRUIOIUI

‘onbiwouod9 30 sonbyijod sop uonenjeay p 39 uonesiuediQ ‘UOHLWIOS

juowoddoroa9p op uerd np s9iuorrd so] 1aInSs op ‘uoneoijiue[d op sulj xne 9p 10 9Y2I9Y0a1

30 yuowoddo[aagp o 1nod a1reud([IA np sjipoafqo  uonoe,p sue[d so Ins oyoIOYOAI P syMnsul ‘syusunsod
sop uonesife9s ef suep sijduwoooe sa1So1d  op SIBINSII AP ‘SOJ[IIUIA SOQUUOP sairerndod s931u100

sap 1a1ns 9] 1nod sajqruodsip ‘saouraoid 3o ap ‘9yenb oyney op saguuop JUOWIASSIISOAUL |

9x9s ‘08e Ied SOQ[IIUSA SIQUUOP J9AE SI[BUONIRU op uonesinin, | 39 uononpoid 9p 30 uonesyyue[d e op
SopnI9.p 19 so39nbud p s1quION : ANIJEIIPU] el emdde JYONJ 9T  ‘QIues e[ 9p SQIISTUIIA

(€) : UAIYJII AP Isegq

(I110C 11440 g1
ap s nsa. sap fupna1dvra.a
nvajqoy ap 12lo4d a) sa.4dp,p)

anbiun uvjg np
sfupoiput sjmpotd

(‘n-"4 svjjop ua)
§204n0S852.4 SoP
Juvoipur juvjuopy

dVNNA P
suonnqriuod saj anod sf1102(qo 12
20U 2P S2SDq ‘SANIDIIPUT

JdVANA np SUONGLIIUOD) S241DUIUD J

juowaddoroagp 19 uonendod : JVANA NP anbidajeays ue[d np syudunadd uonudAI)UI P sdurewoq

"(uo1S91 30 o[BINI J0 SUIEQIN QUOZ “O[[IWE] op JOUO Np 9xas Ied J[1JUAA)

axaned snpd o] oyiyumnb np 30 ayour snid o] o uInb np juelrqey Jed [ONSUIW NUIASI O] dT)US }1ed9 : Inbrun ueyd 31 Anod sYUUONIIIS SIBI[NSIA AP SANI)BIIPU]

[T : anbrun ue[q np syeynsPY

J[qeInp 39 9]qeInby ‘OAISN[OUT 30ULSSIOL)) : SITU() SUOIIEN SIP Inbrun ue[d Np | UOHUIAIIUI P dUlBWO

weN J91A 91 1nod VNI NP SI2INO0SSIT IP UOIIRIO[[E, P 39 SIBI[NSII AP dIpe)

11 9Xduuy

17

11-42908



DP/FPA/OPS

suorw L7

I eyor,

SIB[[Op 9P SUOI[IW [G°8
£ $32.IN0SSIAI S_JIINY

SIB[[Op P SUOI[[IW 6]"L]
! SAATRUIP.IO $IINOSSIY

19 $900®, | Snoj g arpowrad
9p ona ud so13Ie[

JUOS soJeuOnjRURIJUL

19 sojeuoneu s9roedes so]
(17" npoid)

[e20] 12 [eUONIBU

XNEBOATU XNE J[eWTUL

0 ourewWINy 9)uULS AP
SOWQ)SAS sap sojuesodwod
S9[ J9210jua1 anod stuInog
juos anbruyo9) dde

o onbnijod op uondriosaig

(T'1°C 1npoid)

9[erd0s uornovjolrd

op 21391B1S B[ JOSIQIOU0D
mod judwouIdAnosd

91 1ed 9)dwos uo sud

19 sgInsse anbruyo9) ndde
19 anbnijod op uonduosaig

(1'1° 1npoid)

"9R100S

uonoojoid e[ Ins uUoNde p
suerd sop 310 sjne[SISY|
S91X9) SOp 1910qe[D

® IO[NULIOJ © JOpIe $O|

1mnod sInopIogp sop 99IAIOS
ne so[qruodsip juos 9jenb
JIney 9p SIP[IIUAA SduUUOJ

B[ 10 9[[ONX3S QUIISAY, | INS SPSIAI SINJBOIPUL, P
19 SINOJEOIPUT XNBIANOU OP JIqUION : INIJLIIPU

‘sagsodoid juos
uonoe, p siqissod ston surow ny : Juaadlqo

0 : UAIYJIA AP 3seq

"9[[oNXas UISAY, p 10 d9anE9I001d

9jues Op SIOIAIOS XNE 9XIS NP SINJ[[IBARI)
Sop sQo9k, [ Ioyroey anod sagsodord sa9131yo
uonoe,p s931qIssod 9p 91qUION] : ANIPLIIpU]

sog9sodouid juos
uonoe,p s9lIqIssod s1oq) SUIOW N : ANIPLIIPU]

0 : 9OUAIYJII AP Iseg

"91[oNXas QuISAY, p

19 oAn3e9I001d 9jues op s)o[dwIod SOOIAISS

op uonesI[in | 39 93enb e[ onyoiode mod

9JuBs ] 9p AISIUIA 9] Jed SOFIIUSPI SIQIFIYO
uonoe, p s91qIqIssod op 2IqUWION : ANJPELIIPU]

‘sonbnijod sooue)sur s9] suBp SOQUIWIELXD
juos onbnrjod op a19neW UL SOYOIAYDAI SO
ins (ue 1ed) sopni9 XNdp SUIOW NV : INJJBIIPU]

0 : UAIYJIA AP dseq

‘soouidordde sonbryijod seoue)sur

SO suep S99sI[1N Juos Inb ‘sonbruylo sgjLIoUTW
$97 32 sjueadrwr saunal sof ‘s99Fe souuosiod

s91 1nod o[e100s U01}09)01d Op SOWISAS

sop uonen[eAd p 19 anbnrjod op a1gnew us
SOUOIOYOAL SO INS SIPNIY P AIqUION : INIJLIIPuf

99410591 uonewwergord sun anod
99[q1o uonoe,p syfIqrssod sop
snjour e[2) "oAneI001d gjues op
5101dw09 SOOIAISS SOP B [9SIOAIUN
s9ooe | J1oanowoid op uiye
UOTJUSAIOIUL, P SO[QpPOW 9p dseq
B[ Ins sa91J31yo suondo sap jurod
ne enjow JyNNJ 91 ‘sonbruyjo
s9juIourw sap juerrodwod
SuUoI3I S9] suep daneI001d
JluEs B[ INS JUSWIWERIOU

jueyrod ‘Qiues op jouuosiod

np uonudUI, | € saurewny
$901n0ssaI sop anbnijod

aun, p 19 d1reJIUBS UONBULIOJUI, |
Op uoI3S9F p QWISAS

un,p ooe[d uo ostwr e[ Jo17no1IRd
Ud JUBSIA ‘QIUBS Op JW)ISAS

np juowooIojual o ermdde
dVNNA 9] ‘9iues e 9p 131038

9 sue(q "se139jexs sop jolns ne
UO1)81I00U0D B[ 19 S9[RUOIIBUBIJUL
19 soeuoneu sanbnijod

s9[ ans Jonfjur 1nod sonbruyjo
SQ)LIOUTW $9[ Jo sjueIFrw sounaf
$9] ‘5093 souuosiod s oUIAIU0D
mb 25 uo 9[e100s UOTIV01d

Op QWIQISAS 9] INS $O[[INIOL]
soguuop sop a1npoid op

suoAow s JIUINOJ BA JV NI 971

SUOTIBN SOp sowsiuesdio
sanne 9jues e[ ap
d[eIpuow uonesiue3IO
JADINA ‘ANNd
‘suonyeadiw s9f 1nod
uonesiue3IQ {[reAen
np 9[BUONRUIIUL
uonesiuedI0

QIIBIIUES )9
9[BOIPW UOIIBULIO} OP
19 9UJISYOAL P SIMIISU]
¢5993¢e souuosiod sop
dJeUOI}BU UOISSIWO))
(soouraold sourereo op
assews 9p suonesiuesIiQ
{JUOWIOSSI)SIAUL, |

op 10 uoneoijruerd

B[ 9p 9IISIUTIA
{SO[BIO0S SAIIRIJR SOP

19 SOPI[BAUL SOP ‘[IBARI)
np 2IQISTUI oonsnl

B[ Op 9IQISIUIIA ‘9jues e[
9P 9IISIUIN ‘UOIJBULIOJ
B[ 9p 19 uoneONPY, |

9P QIQISTUIA -QWSLINO)
np 3o syods sap

9ImNd B[ 9p SAIISTUIIA]
{O[RUOTIRU JY[qUIASSY |
9p SUOISSIWWOD

‘1Ied Np soouddy

«5..@ s.uvjjop ua)
$20.N0SS2. SaP
Juporpui juvyuopy

(110T 140 ¢ ]
ap sy nsa. sap fuvnadvoa.a
nvajqny ap 12load 3] sa.1dp, p)

anbiun unjg np
sfivoipul sjmpod

dVIINA 1P
suonnqriuod saj nod sf1122(qo 12
20UdL2[2.1 2p S2SDQq ‘SANIVIIPUT

dVNNA "p SUonqLyuoD

S2IDUIIIDJ

juowoddojaagp 10 uoneindod (0 19 ‘soxas sp 9311e39 (q <s3101p 10 9AnELII00Id Ques (B : JVANA NP anbi3ojeays ueyd np sjudunadd uonuaAId)UI P sdurewoq

‘syuauntad sonbrwouosgoroos sadnoid 3o sanbiydei3o93 souoz red s9[miuoA ‘(9xas np sInd[[IeART 9 S9[qRId2[Ur san3oIp op sInajesinn
‘onbsi1 iney e sodnoid sof suep sowrwoy) onbsir ney e sodnoiF sof rwred 1A np douseadrd op xney (p 30 ¢(soouraoid 39 ‘sojeInt 319 SaUIBQIN SAUOZ ‘YIIOTUYID
‘oxos Ied SQ[IIUSA) O[[IUWIR] B SUBP 9OU[OIA OP SBO sop 20ua[ead1d (0 ¢{(U0IFQI 10 UOHBONPY ‘NUOAAI “QIIOTUYI Jed Q[1IUSA) douBSSTRU B[ © 9)TUI[nosew ap yodder (q

: (uor3ar red 30 2ouraold Jed SQNUSA) SPISISSE JUIWI[BITPIW SIUIWAYONOIIE, p 2Fejuddinod (e
: anbrun ueq 91 1nod sQUUOII[IS SILINSII AP SANANELIIPU]

¥'T10 €7 7T *1°7 - anbiun ueid np syeynsyy
a1e100s uonoa30Id 30 9jrfenb op S[O1JUASSD SOOIAIAS XNk SO0V : INbIUn ue[g nNp 7 UOHUIAIIUL P dUleW o

11-42908

18



DP/FPA/OPS

Sop 931[eSoul, [ 91)U0D 19)IN|
Op 2INSOW U JUSWA[[991
Juos s93101J109ds0xas

xne s91] sanbryed

sop 3o sowwerdoxd

SOp “UOISIOIP 9P SAIPED SO
(C#°C mnpoid)

"HIA

9] 213U0D 9)IN| AP SAINSIUWL
xne sojueudid sonred

sop uonedronied outord

e[ 10 Judwage3ud 30}

91 amowrad anod soiojuar
JUOS 9[[1I0}J0dSTI[ N
uonRUIPIOOD

op SoWISIUBOQW SO

(1'% 1npoid)

-oonsnlul [ 32 pesuL|
‘UOTJRUTWILIOSIP B[
‘so3nloxd sof anuoo 1omn|
op Inq 9] Suep so[[oNyory
saseq sop Ins sastad
SOINSAW $O[ I9JUSLIO, P

uIje S90I0JUI JUOS HIA

9] JueuIdOUOD anbrprn(
QIQ1BW UD UOISIOP

9p XNEBUOIBU S9IPED ST

(#°¢°¢ nnpoid)

"d[nuRJUI 39

9[BIRUOIU ‘O[OUIIRW JJULS
9P SIOIAIAS P ‘SJUIISI[OPE
s9[ 1nod s991A10S

op ‘o[[onxas 19 d9AneId0Id
9)ULS Op SOOIAIIS

9p 19101J9U9q op anb

1sure 9)17enb 9jud[[90X0, p
S[OUUOTILI)NU SIITAIOS IP
SO[QUIdSUD P UOT)BSI[IIN, |

"90UBSSIBU B € 9}IUINOSEW Op XNne}
np so1qrIbasop sa 10811100 Inod vo U AISIUT, P
SO[QPOW XNOP SUIOW N : INJJBIIPU]

0 : 9IUAIYJII AP Iseg

‘aouessIeu
B[ © 9)IUI[NOSEW 9p Xne) np a1qIinbosop
97 10811100 Inod $110JJ0 SIS SUBP JuULS B[
ap 219)STUIIAl np uorpoe, p uerd 3 1opIs g JuLSIA
UOT)UIAIOIUL, P SO[QPOW 9P SIqUION : INIJLdIpU|

‘(ndde

19 uonoazord ‘uonuoagid sudwos K) 91sIxos
90UQ[OIA € 91309 1o3In] Inod s39[dwod sAdIAIS
Op “QIJJIYO ‘[eWIIUIW S[qUIOSUS U[) : ANIJBIIPU]

0 : 9OUdIYJIA AP Iseg

EINVEN
90UQ[OIA ©[ InS [euoneu d1ped 9] 1nod ojqruodsip
159 9)SIXS 9OUS[OIA B[ InS soXe sjo[dwod
SOOIAIOS P [BWIIUIW J[qUIASUD U] : INIJLIIpU]

*SQSIAQI SINQJBOIPUI SIOI) }0 SINOJLIIPUT
XNEOANOU SIOT) SUIOW N () : IIUIIJIA AP Iseq

‘9)Jues €[ INS UOIJBULIOJUT, |
9p uo1Sa3 9p IIUN JWISAS UN SUBP
so139jur o139 © s391d HIA 9] 319 9aneIooxd 9jues

N9y

B[ 9p IndJeA e] JjoAnowold

12 9ouBSSIRU B[ B 9)IUI[NOSEUW

op 110dder np 9njuoooe

snid uo snyd ap aiqiymbosop

ne arpuodar anod sastid
SQINSaW $9] INS IAN[JUl P ULJe
pns-png 2oust1adxas, p saguuop
sop a3eyred o[ e1o8eInooUD

19 onbnrjod op a19nEW

ud 2YoI2Yd2I B[ suep ssijeroads
SQOIAISS SOP BITUINOY JV NI 9T

‘uonRUIPIOOD
9p [BUONBU [9110309SI} [N
JwISIUBOQW UN P UdKow

ne s1AIns 30 ooe[d uo srw o119
juaAanad 1nb 9)s1%9s oousjoIA B[

B SQI[ SOOIAIOS Op WNWIUIW un,p
uone91od el 1Andde 3o aipuord

B SOINSOW SI[ INS STAR SOP JOUUOP
BA VN 9] ‘9ISIX0S 90U[OIA

B[ 10 SOX9s sop 91[ed9, [ Ins
sonbipun( saipeo sop 30 o[euoneu
anbnijod e] op 91x03U090 9] sue(

'9X0S NP SINI[[IeART)
sof tured HIA np uonjuoaid ef
® 30 JieAlosoid np uonesinn,j e

juowoddojaAgp ap
sosreualred ‘oerpuowt
onbuegq fsorun

(110T M40 ¢
ap sy nsa. sap fuvnaidvoa.a
nvajqny ap 12load 2] sa.1dp, p)

anbiun unjg np
sfupoiput sjmpoid

«S.AN supjjop ua)
§20.4n0852.4 S2P
Jupoipur juvjuop

dVINA P
suoynqriuod saj nod sf1122(qo 12
20UDUDf2.L DP SISDq ‘SANIIDIIPUT

VAN np SuoynqLiuo)

SoAIDUI]AD J

19

11-42908



DP/FPA/OPS

SIe[[Op Op uol[[IW 7€ ‘0
! $32.N0SSAI SIINY

SIe[[OP 9p uOI[[IW 89°)

I SAIIBUIPIO SAIINOSSAY

juaAanad s[1 so[[onbsay Ins
oyrenb oiney op soguuop
SOp ® 10 9YOIOYOAI dUN

® S900® Ju0 sn[9 sd1oo o]

asTu e[ 9p 39 s10] sop uoneorjdde, | op 9[onU0O I
suep son[9 soirjeuuosiad sof red 93dwod uo sud
19 SQUIWEXD 919 Ju0 SAUAUNIAd SOYIIYOAI 9P
S1e)[NSQI O] d[[onbe| suep oINS :ANIYLIIPU]

SOp INSs S99pPUOJ SAIF9IeNS Ip

10 sonbnijod op jurod ne asiw ef
SuBp XNBUONJBUBIJUI }O XNBUOIRU
sn[9 so[ 1oAndde A JVNNA 91

soourao1d soure}roo
suep o[dnad np sjrasuo)
‘oTeUOT)EU 9Q[qUIASSY |
9p SUOISSIWWO))

‘nIed np soouady

(\n-"7 s4vjjop ua)
§204n0852.4 S2P
Juvopui juvyuopy

(I10T 1M40 ¢ [
ap sy nsa. sap fuvnaidvoa.a
nvajqny ap 12load 2] sa.1dp, p)

anbiun unjg np
sfupoiput sjmpoid

dVINA P
suoynqriuod saj nod sf1102(qo 12
20UDUDf2.L DP SISDq ‘SANIIDIIPUT

VAN np SuoynqLiuo)

SoAIDUI]AD J

juowoaddojoagp 10 uonendod : gyNJA np anbidayeas uejd np jusunadd uonudIAIN UL P dUrBWO

*SQSLIOARJOP 19 s9[qeIu[nA sadnoi3 sop e juouusnsedde mb xnoo o1 nonted us ‘suakolro saf Ins joedwir Ind| op
911109 3sATeue aun p sauedwodde 939 juo ‘sto[ ap s}afoxd op apeys ne ‘b s10[ so[[oAnou op 23eju0Inod : Inbrun ueyd 31 anod JUUONIIIS SIBI[NSIIA IP ANJIJLIIPUY

[°¢ : anbrun ue[q np jeIMSPY

uonjedroned 1o 9oueu1dAnos :9nbrun ueyd np ¢ uonuIAIN UL P JurRW O

(¢'#°C 1npoid)

0]SIX0S 9OUD[OTA B[ 91JUO0D
onb 1sure ‘oxas o Ins
SO9PUOJ UOTIRUIWILIOSIP ©]

19 saomsnlur s ‘syrredour

S9[ 91}U0O d[qeInp

QIQIUBW JP IOYN] OP SNA UD
‘So[[on}oeJ SOQUUOP SIP INS

juedAndde s ‘uonenyeay p
19 TAINS 9p ‘uonesnasSpnq
op ‘uoneorjiueyd

op S9IIANE, P [8QO[T

9[qUISSUD UN JUSTUOATIOYJO

juepIng 9[o110303sH N
UOI}BUIPIO0D
op sowsIuBOW SO

(€77 npoid)

*9)SIX9S

Q0UQ[OTA B[ 30 9X0S 9]

IS 99pUOJ UOHJBUTWLIOSIP
e[ ‘oonsnfur, | ‘soxas

?b..rw s.uvjjop ua)
§20.4n0852.4 S2P
Jupoipur juvjuop

(I10T 1M40 g [
ap sy nsa. sap fuvnaidvoa.a
nvajqny ap 12load 2] sa.1dp, p)

anbiun unjg np
sfupoiput sjmpoid

dVINA P
suoynqriuod saj nod sf1122(qo 12
20UDUDf2.L DP SISDq ‘SANIIDIIPUT

VAN np SuoynqLiuo)

SoAIDUI]AD J

11-42908

20



DP/FPA/OPS

SIB[Op 9p SUOI[[IW [‘CE
: [e19U93 [v)0],

SIB[Op 9p SUOI[[IW 9O
1 $924N0SSAI SdIINE P
jueudaoad jero],

SIB[[OP 9P Suol[[IW ¢°TT

¢ SAJATRUIpPJaO0 S3I.IN0SSAA

sap jueudaoad [eyoL,

uol[Iu | : [e)0x,

(1'1°€ 11mpoid)
“SJIIBISISY]
xneAel) sinaf JoAndde

‘snj9 sof 1ed 9019701

op syeyNsI sop duanbaiy uonesin : JuRlqo
snyo sof Jed 9yoIoY0aI OP SIBINSI

Sop 99wI] uonelro[dxy : 90UAIYFIA Ap Iseq
"9)SIX9S 90US[OIA B[ INS anb

Isure ‘0Ane9Io0ld 9jues e[ 30 9[[oNXas JUAITAY, |
‘uonjeindod e[ Ins so139)eI)S Op AIAND U

‘syuer3rw saunaf sof 39 sanbruyyo
s9juIouTW s9f ‘sa9de souuosiod
SO ‘SJUIISI[OPE SJ[ ‘SAWWJ

s9[ stadwoo K ‘s9FejueAes9p 10
so[qeIguina sadnoid s9f Ins so9xe
soyuounirod so139)ens 19 s10]

op uoneordde, | 19[0nu00 1nod
soyoedes sap 19910 BA JVONA
97 “(sojuessreu sanbrydeiZowop
suonsanb 1o ‘oouessieu

B[ B 9JIUI[NOSEW 9P XNe)

91SIX9S 90UD[0IA ‘9An}EQI00Id
QJues 12 2[[oNX3s AUIFAY)
Jeredwod oSejueAe,p sourewop
S9s suep ‘s93101J109ds0Xas sop
91dwood JurUQ) ‘SO[[aN)IR] SIYUUOP

juowaddoroagp

op saareualred {sowIwa,|
-NNQ 9WLId 3] 19
ongoip e[ 913U0D sATUN)
suoneN sop 991330
AADINN ‘dNNd

«5..@ s.uvjjop ua)
§20.4n0852.4 S2P
Jupoipur juvjuop

(I10T 1M40 g [
ap sy nsa. sap fuvnaidvoa.a
nvajqny ap 12load 2] sa.1dp, p)

anbiun unjg np
sfupoiput sjmpoid

dVINA P
suoynqriuod saj nod sf1122(qo 12
20UDUDf2.L DP SISDq ‘SANIIDIIPUT

VAN np SuoynqLiuo)

SoAIDUI]AD J

21

11-42908



DP/FPA/OPS

suoIIu 64

: [e)oL

Suol[[IW ¢

1 $321N0SSAL SAIINY

uor[rw 6

: SAIIBUIPIO SAIINOSSY

(€11 1npoid)

‘9jo1aned op sojuadIow
19 sonbruoJyo sour1o} s9|
9I)U0 JUIWIILIIIJD JoNN|

9p Ing 9] Suep [eUOIRUBIIUL

19 [BUOIJBU SUO[OYI
xne onbIwouos90100s
juowaddoraagp

op suerd sop

‘9jo1aned e[ 9p uUOONPII 9]
© soAnje]al soyuesoduwios sof
1nod 291dope 32 urewny
juowoddooA9p of Ins 99Xe
39 9[[ouUUOISUdWIPH [N
ayooidde aupn

(1°1°1 1npoid)

*SO[[ONIOB] SIQUUOP P seq
e[ Ins anbrwouoo90100s
juowaddoroadp np

1AINS np 39 uonesrjrue[d e
9P 9NA U2 S992I0JUII JUOS
SOQUUOP 9P SINAJESINN 19
SINASSIUINOJ ‘sanojonpoid
sop s9j1oedes so]

‘SJUBJUD SI] JuBYONO} 9jaiAned
e[ op suoisuowip sordninw sof 1opioqe inod
sonbryrogods sanbnijod 3o sainsoy : J13dalqQO

*SJUBJUD SI[ JULYONO)}
9101Aned e[ ® o[[ouuorIsuowpnnu ayooidde, |
9931w IQIUeW Jp Ju9IR[JaI sorrdoidde
UOISIOQP 9P SAIPED SO : AIUAIYYIA 9P dIseq

9101Aned B 9p UONONPI B[ INS UOISIOYP

op SaIped S suep 39 9jo1aned e[ 9p UORONPII
B[ JoInsowW ¢ juepud) suorjerddo sof suep 29139)ur
1S9 SJUBJUD SI[ JUBYONO} O[[QUUOISUIWIPII[ N
9101aned B[ 9[[onbe| suep aInsaJA : AndjedIpuy
'G10T ® 191,p 99A9yoe o[erouraoid 3o ojeuoneu
uonenyIs e op o9sijen)oe askjeue,J : JddlqQ
"o1qruodsIp 159 010 Op d[euoneu

UoIIeNYIS B Op 9sAJeut, T : 9dUIYJIA AP Iseq
WEUIIIA NE SIULJUd

SOp uoneMIS B[ InS S99sijenjoe sonbigoiens
SUOIJBULIOJUL, P 90U)ISIXH : INJJedIpuj

‘9jo1aned ] op aInsow

9p 10 uononpI 9p sonbnrjod

S9[ SUBp SJUBJUD SO[ JUBYONO)
9101Aaned B[ € 9[[oUUOISUSWIPH)[NW
oyooadde, | op

uonerdul, [ eromndde JgDINNT

‘sonbrydeiSowgporoos

so)gnbua sof 19 sanbusnes

9p XNEBUOIIBU SOWQ)SAS SO suep
SJUBJUO $O] INS SYXE SINOJLOIPUI
so1 10139)ut anod s9jroeded

SOp JUSWIA2I0JUI o pualdwod
B[ "SIUBJUD SO JUBYONO)
o[jouuoIsuswIpnNW 93a1aned e|
Ins 1a1nonted us Juodsoe, | JueOW
‘so[euorjeuIdlul suonesdIqo sop 19
onbrwouoo9o100s juswaddojordp
Op S9IIAIOE SOP ‘JuejUL, [ INS

oxe 1aIns 9] e1dmdde JADINN.T

SBIPOW 10 IR J
np soouage : assew
op suonesruesio
91010201 2P SyMISul
‘orerpuow anbueg

‘SINO ‘dVNNA ‘dNNd
: sarreudyred sanny

soouraoxd

soure}100 op opdnod
np s9)Wo)) S9[RIQUIT
sonbrjspe)s sop neaing
‘syuounized symynsul

19 SUOISSIWWOD 3
J[BUOIIBU 9Q[qUIASSY |
op neaing <sonbruyjo
S9)LIOUTW SOP WO
{SO[eID0S Sallejje

SOp 19 SopI[BAUI SIP
‘[TeARI) NP JISIUTIA
{JUOWIOSSI)SIAUL, |

op 10 uoneosiyruerd

B[ 9p 9IISIUTIA

«5..@ s.uvjjop ua)
§204n0S852.0 S2P
Juporpui juvjuopy

anbiun unjg np
sfupoiput simpoid

sf11021q0 12
20U2.12[2.1 2P S2SDQq ‘SANIIVIIPUT

AHADINI. ] 2P SUOHNQLIUOY

S2AIDUI]AD J

JuBJuL, |

9p spoIp s9] 1nod sjerreualied 3o 10A0pIR[J : G UOJUSAIIUI P dulewop : JADIN/ I 9P durid) udkow ¢ anbi3aens ued np jusun.asd uonuaAIdul p surewo(q

sjuejuo S9[ jueyonol mawh\/smm op xne]J : oq——vm-:— ueld 91 anod QUUOIIIIIS JBI[NSIA P And)edIpuUjy

['1 : anbrun ue[q np jeIMNsPY

o[qeInp 30 91qelnby ‘oArsnjour douesSsIOr)) : Inbrun ug[d Np | UONIUIAIIIUI P dUIBWO(]

JWed1pul Jo5pNq 3] JUEN[IUI ‘9[OZ-TLOT ‘SIEINSI $IP Jye[myidedda nedjqel,

AADINNI 2P uonea1ddood Ip SWwWeIS01J — UITWRUIIIA JUIWIUIIANOL)

III 9Xduuy

11-42908

22



DP/FPA/OPS

! SAITBUIPIO SIIANOSSIY

‘so9)depe juowanbi3o3epad
19 sogudoidde ‘soarsnpour
JUSTIOS UONEONPY,p

a1new ud sonbnjod

so1 onb 9310s us a1rey anod
$91191J0 Juos 9)fenb ainey
9P ‘SQ[IIUDA SAQUUOP S

(1°7°¢ nmpoid)

‘Te00] 10 [euoneu

XNEBOAIU XNE J[eWIUL

19 ourewiny 9jues Ip
SowR)sAs op sajuesodwod
So[ JTuIogge anod sruInogy
juos onbruyo9) ndde

un 32 anbnrjod a1gnew
ud suonduosaid saq

(€17 11mpoid)
‘uor3o9101d op s901A10S
SOp 19 9[BID0S UOT)O., |

9p ‘o[B100S 00UBINSSE, |

ap ‘orenbope 10 22139ur
9[e100S 90UB)SISSE, |

op uoisuedxa, [ op onA

uo JuowouIdAnod of red
sourwex? 3o spsodoid juos
spouuorndo jusuwoouLUly
op soyqiqrssod 3o syrpoalqo
sop ‘onbipun( argnew

uo sarreyuowyduwod
sanbnijod saq

suol[[Iw 1°L¢
: [e10L

suol[[Iw §‘9f
: $30AN0SSAI SAAINY

suor[iu €01

*9IAND
uo astuwr 39 99sodoid 39 21391emS U : JIIqO

"o1S91e1)S QUNONE 9ISTXI, U [] : IIUIYJYI P Iseq

‘BPIS/HIA Np sajuiane

souuos1od sop 91}U0oUS, | B UOIIBUTWILIOSIP
e[ 19 s93n[o1d sof a1myequiod g juesia ‘o9yiod
o3re] op uoneSI[IqISUdS Op 91391eI)S duUN p
uonndPXI, p 9I39p 12 90UISIXF : ANIJLIIPU]

*SINAPIOYP sop uonisodsip
B[ € SOSTW SOQIOUBISUOIIID SAANAI{ : JIII[qO

‘uonoe, p sowweidord
SO INS SINOY UL AYOIAYOY : IJUIYJIA AP Iseqg

‘o[[ouId)jeW anJue| B[ op
amaed g onguriq juowoudosud, | 9p AN [ AP
19 oouounaad B[ Op 91[qe)9 AN : ANIELIIPU]

%06 * J1d3lqO
%L1  IUIIIJIA AP dAseyq

(stouw 9 & () 9p) JISN[OXd
[ouIdlew JusWdlie[[e p XneJ, : Anajedipujy

'so[qeruina snjd xne juowardrnonsed
JuessaIpe, s ‘syuejus sof Inod so[e1o0s
suone)sard op owisAs un, p uondopy : JdalqQ

-oreroads uoro9joxd

un, p u10S9q JueA® SO[QRIQUINA JUOWISWQIIX
sodnoi3 sop & 993IWI }SO SIUBJUD SI]

1nod o[e100s uono93oid B : IUIYIA IP Iseq

‘Juejud, | op 93dwod JudI} S1RIO0S UO0IV)0Id
op owR)sAs o] a[[onbe| suep oINS : ANIJBIIPU]

‘a[uejul jues ef e juelrodder
9S S1BINSQI SO suep sojtredsip
SO 2IINPYI € SIQIUBW 0P PIUES
9p suros ap s91393ur sowwerdord <ossew op suonesueIiQ

I9[NWIS 19JJ9 129 © BIPNEJ [I 9IULS
B[ 9p IN9303s 9] sue(q "sonbruyyo
s9juIouTw xne jueudyredde sjuejuo
xne Jo11nonJed us ‘syuejud xne
SOITBSSI9U SIJIAIAS $Op 9[qenbg

B[ 9p SIN9j00s s9f suep s9joeded
SOp JUSWIDOIOJUAI 9] }0 UONOE, P
suerd sof vromdde JADINN.T

O[BIO0S SOUBJSISSE, [ INS JUIOE, |
juowaerdads JueoUW ‘SjuBFUD
SO[ INS 99XE 981008 UoNod}01d

uo ostw ef e1dmndde J4DINNT

"JUOWIOSSTUTESSE, ] 10

nes, | ‘UONLINU B] 9UISOUOD b 00
U9 S)B)[NSYI SINJ[[IOW 9P IIUIIqO

inod apminie, p syuowaFueyo
XNe 991 U0 BOIUNWUIOD

sa[euOnBUIIUI DNO
e[ eromdde Jg9OINNT

19 SBIPQW ‘JUBJUD |
Op S)10IP SIP ASUIIIP
op suonesiuediQ
‘naed np soouady

9P 9IAND US ISIW B[ IIUIINOS 19 ‘oyoIoydaI
S9[[oN)oR} SOQUUOP SIp 9Fesn dIref ap symusuy {(Z1OD)
1nod ajouuornninsut 9joeded j19qIeuoWIwEsSny

B[ 190I0JUAI 19 JPUBUSP B] oUoSIuyod ], InJ
1JRYOS[[9SaD) dYISINA(
‘9rerpuow anbueg
‘0DSHENN ‘SO

dVNNA ‘110 ‘dnNNd
: saareuojred sanny

uoneisaxd e[ Jo101[9UIR P
ulje UoIjeonp. [ 9p 10 jues

S9SSAIQIUL
SINISUL 39 SUOISSTUWIWOD
‘9JeUONRU II[QUIASSY |
op neaing ¢soouraoxd
sioarsnjd op ajdnad

np 911Wod {UONBWLIOJ

B[ Op 19 UOnBONPI, |

Op SIRISIUIN

{Q)uBs B 9P QIISIUIN
{SO[B100S SaIIR}j®

SOp 19 SOpI[BAUI SIP
‘[TeA®I) NP OIYISIULIN

‘Juejud, | op uonoadjord
B[ 10 SO[BID0S SAIAND SI]

op 2139181 B[ Op 0IAND

N:\y.::a uvnjd np
sfupo1pul SINPodg

(‘n-"4 svjjop ua)
§204n0852.4 SOP
Juvoipur juvjuopy

sfualqo o
20UDA2[2.1 2P SISDQ “SANIVIIPUJ

ATDINN. 1 2P SUONNGLIUO) SoUDULIDG

‘sjuejud sap syroip sof nod syerreudired 3o 1okopreld : ¢ UOIIUSAIDIUL P SUIBWIO( }o SIUBJUD SA[ 30 BPIS/HIA [ :  UOIJUSAIIUI, P SUIBLIOP QoUB)IRI}[EW
[ 10 9[[oNXds uoNe}Io[dxa, | ‘90us|OIA B[ 913UO0D SJUBJUS SOP U0I1309)01d : ¢ UOIIUIAISIUI, P QUIBWIOP ‘SOXAS SOp 931[eS9 10 9SBq 9P UOIILINPY : 7 UONUIAIIIUI, P SUIBWO(]
9ueyuo aunoaf np juowaddo[oAdp 10 TAINS © [ UOTIUSAINUI, P dutewod : JADINN I 2P dur1d) udfowr ¢ anbidaens uerd np syudunsad uonudAId}UL P sUTRWO(

"HIA 9] 99A® judAIA Inb souuosiad sop uoneydooose (g

SUSTWERUIAIA US 0 sonbrjewdyiew uo d9uue owInburo op soAQ[9 sof Jed snuolqo sye)nsI (f {saIrelIues SOULIJE] SOP B $900€ JueAe Xnernt saSeupw sop a5ejusoinod (¢
£9]023N0I B[ 213U0J SQUIJIJBA UB UN p surow op syuejud, p uontodoid (7 soreroos suorneysard op sarreroyuq saseugw op uontodoad (|
: anbrun ueq 91 1nod sQUUOII[IS SILINSII AP SANANELIIPU]

v°710 €7 7T 17 - onbun uerg np syeynsyy

a1e100s uonoa30Id 30 9jrfenb op S[O1JUASSD SOOIAIAS XNk SO0V : INbIUn ue[g nNp 7 UOHUIAIIUL P dUleW o

23

11-42908



DP/FPA/OPS

suor[iu 601

I [ejoL,

SUOI[[IW §°T T

! §32IN0SSAT SANNY

Suol[[IW 6Z°9

! SAATRUIP.IO $IIANOSSIY

B[ 9p S310Ip $9[ 10139Iul

' o191URW Op 939]dW09 150
QIrejuowWa391 30 ‘onbrpun(
‘onbnyjod a1peo o1

(1°1°€ nnpoid)

"SJ1)R[SIS9] XneAen

sInof suep 19pIng s9f 1nod
9yenb oiney op sopuuop
SOp 19 SAYOIAYDAI SIP

® S900® Ju0 sn[ sdioo o]

"SJUBJUD SOP UOIBNIIS B INS SQUIIOSUII

o[qeloAe] axreroipnl owIsAs un
uoIq JUOS SPUIOOU0D SN[ ST : J13dRlqQO

doe[d U2 a1moW B JUOWOUIIANOT
o Blopre JHDINN.T

*STO SOp UQWELX? |
suep sa9910d100Ul JUITOS S)UBIUD
*S10] XNEB SOATJR[AI suonsanb sof

op s1olo1d sof Juourwexa sy1,nbsio] soudrosuox onb 10 s9joodsar juaros juejus, |
JUSUWITUBSTIINS 19 P U SJUBJUD SIP UOIIBNIIS B[ op sy1t01p s9[ anb 09 & 19[[10A
JUBUIIOUOO SOnbIZ9rens suonewIojul Xne s9ooe 1nod son[9 seyjeuuosiod sop
JUO Sn[9 9] 9[[onbe| suLp oINS : ANIYBIIPU]  S)I0JFS SI[ RIPUAINOS JHDIINN. T

*SJUBJUD SOP UONBNIIS
B[ INS UONBWLIOJUL, | € 9}IWI[ $900€ un, nb
JUOWIO[BIQUS JUO U SN SO : IUIIYJIA IP Iseq

{JUOWIASSI)SIAUL, |

op 10 uonedyruerd

B[ 9p SIISIUIN

‘oonsnl e op 219)SIUIN
‘ordnod np syresuod
sinarsnd ¢soradordde
SININSUI 39 SUOISSTWIWOD
£S29UI90U0D
SUOISSIWOD

19 9eUOIIBU
9IqUIdSSY [ 9p neaIng

(‘N-"g s4vjjop ua)
§924N085Sa4 Sap
Suvopur juviuopy

oanbiun uvjg np
sfivoipul sjmpoid

sf11021q0 32
20U 2P S2SDq ‘SANIDIIPUT

AHDINIL. 1 2P SUOHNGLIUOD

S2IDUIIIDJ

"JUBJUQ, | 9P S}IOIP SOp dsuajop e[ Inod syerreusired 30 10Kopre[d : ¢ UOTIUSAIIUL, P SUIBWIOP ‘90UBIENBW B] 30 9[[onxas uoneirodxo, |
‘90UQ[OIA B[ 913U0D JUBJUS,[ 9p U0Nddj0Id : ¢ UOUIAIUL, P dutewo : JADINN I P dwId) udiowr g anbi3yyenys uerd np sjuounsad uonpuaAIduL,p sdurewoq

‘sorjqnd s991A19s xne s9ooe jueke oianed snjd o] 9[nuinb
9 suep 99sse[o uonendod e[ op 93rjusoinod (¢ ‘o9101[oUWIE 1S9, S SUOHRNSIUTWPE SOP 0 so1[qnd s901AIOS sop 9317enb e[ onb jusie[oop b suskoiro op 93ejusoinod (g
$S9SLIOARIOP 10 so[qeIou[nA sadnois sof ans Jarnonted us ‘susko3ro sof ans joedwr 1oy op 931109 anbruyooy
asATeue aun p soouIedwosor juareld siof ap sjoford oap apeys ne ‘Inb s10] so[joAanou op 93ejusoInod (] : Inbrun uepq 91 Inod SQUUOIIII[IS SILI[NSII IP SINIJBIIPU]

€€19 7€ {1°¢ : onbrun uelg np syeymsy

uonedronred 310 9ouruIoAnoS :anbrun ued np € UONUIAI)UL, P duTRWO

(I't°¢ 1npoid)

-oonsnlur, |

19 UOTJBUTWILIOSIP

e[ ‘sognfoid s9f

9I)U09 JUSWIILIIIJD JoNN|
op Inq o[ suep ‘esned op
Q0UBSSTEUUOD US SUOISIOIP
op sostid sof 10317108]
1nod s9191dwod juos ‘HIA
9] JueUIdOUOD anbrprumn(
surewop 9f suep anbnijod
Op XNEBUOIIBU SOIPED SO

(1°€°7 nnpoid)

"SOSLIOABJOP 10 SO[qRIQUNA

sadnoi3 xne 1ormonied us

"9[[ouIoyew angue| e op

Imaed g on3ul[Iq JUSWAUIIASUL, P
sowwrer3ord op JUOWIOI0JUIL

91 30 uonBIUAWILIRAX9, |

Ins onno uos eioyod

JHDINNT 9p Uonnqruuos e

(‘n-"A s4vjjop ua)
w&b&&@%%&k sop
Suvopur juviuopy

anbiun uvjg np
sfivoipul sjmpoid

sf11021q0 32
20U 2P S2SDq ‘SANIDIIPUT

AHDINIL. 1 2P SUOHNGLIUOD

S2IDUDIIDJ

11-42908

24



DP/FPA/OPS

suol[[Iw S0°08 ‘1eloL
SUOT[[TW 79 : SOIINOSSAI SaNNy
SuoI[[IW G ‘g : AIreurpio joSpng

1 9102-27107 Inod s901n0ssay

(1°¢°€ nmpoid)

"SQSIIOARJOP

12 s9[qesguna snyd

s9[ sadnoi3 xne oseq op
so1jqnd $901AI0S SOP JIUINOJ
© JUBSIA ‘SO[[9110)09S
sonbnijod op uoneorjdde, |
© 30 UonjeIOqR[Q,] € Nb ISUTE
uornjeorjrueld e[ & so[[onjoe]
SOQUUOP SOp INS 99puoj

19 9[[2110309s12)ul oyooxdde
oun 1onbneid op ainsow

U JUOS [eUON}BU NEBIATU

ne XNejuowouIoAnos
SOwISTUB3IO SO

(1'¢°€ nnpoid)

-oonsnl g] & s9o0e

IN9[ IOJIOE] J0 SO[qeIUINA
sodnoa3 sop jrednyd

'soourAold soure9d op anbrwouosgoroos
juowaddooa9p op sueyd sof suep
juejud, | 9p ore103 93dwios ud Isuq : JRlqo

"99)TWIT : ISBQ IP AIUIIIIY

‘JueJuL, | 9p 9139-UdIq np uonowoid

e[ © 991391u1 ayooidde aun ins Juopuoj s
soourAold sop anbrwouos90150s juawaddooadp
op sueld so] o[jonbe| suep aInsapA : andjedIpuUy

's10] 9p s93x9) xnedrourid s9f 30
oreuad ainpoooad op 9pood of suep juaIn3iy 10] Bl
J0A® JOBJUOD U SjUBJUS SI[ sno} & so[qedrjdde 1o

SjuBRJUS XNE S9ATIUSE saInpooold so( : JidRlqO
101

B[ 09AR JI[JUOD US sjuejud so] 1nod anb soferoods
sarnpo01d op judwd[[onioe 310A1d ou oreuad
21np9o01d op 9p0d 9T : UYL IP Iseg
‘0onsn[ ] 99AE 10BIUOD U SJUBJUD

sop syne[sI39[ s91x9) xnedrourid s9f suep 93dwod
nuo} 182 [1 9[[onbe| suep aInsIPA : AnIedIpuU]

‘sojqerouna snjd s9 syuejuo

sop 9)dwoo judwaiinorned
JURUD] ‘S[A1JUSSSD XNBIOOS
S901AISS 9p uoneysard e] suep

10 [OUUOISIOYP snssao01d of suep
JuRJUS, | B SOAIIR[AI suonsanb

sop uonerdul, | eromndde
JADINN.] “99AS[9 1S9 SHuRJUS SI]
jueyono} 9ja1aned e[ no saouraoxd
SOUIL}I9D SuR(] ‘SIUBJUD XNhE

SBIPQW SO 39 JUBJUD, |
oD S}I0IP SOp ASUIFIP

9p suonesiuesio ‘1Ied
np seouoSe ‘ossew

op suonestuedio ‘QqNNd
: sorreusyred sonny

JUOWIISSTISIAUL, |

op 10 uonedyyruerd

B[ Op QIQISIUIIA NP
syuowdyred9p sinarsnyd

anbiun uvjg np
sfivoipul sjmpoid

(‘n-"A s4vjjop ua)
%&b&&Qh%N\ sop

Suvopur juviuopy

sf11021q0 32
20U 2P S2SDq ‘SANIDIIPUT

AHDINIL. 1 2P SUOHNGLIUOD

S2IDUDIIDJ

25

11-42908




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


